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Iespéjams, ar1 tu pamazam sac nogurt no teoretiski per-
fektam lideribas vadlinijam un muzigiem veiksmes stas-
tiem. Arvien biezak ar bazam un neticibu sac skatities uz
tiem “lideriem”, kuri nekad nekliidas un parsteidzosi 1sa
laika sasniedz izvirzitos merkus. Viniem viss ir perfekti
ka Instagram fotografijas. Protams, gadas geniji, tomer
meginajums atkartot So talantu celu jau pasos pamatos
uzskatams par bezjedzigu procesu. Genijs ir viens no mil-
joniem.

Gramata noderées gan tiem, kuri neatrodas vadoSos
amatos (lai paskatitos uz savu priek$nieku no nedaudz cita
skatpunkta), gan potencialiem vaditajiem (lai pasa lideri-
bas cela sakuma izveletos pareizo virzienu, jo parmacities
ir grutak neka iemacities). Galvenais uzsvars, protams,
likts uz vaditajiem, kuri sava dzive nebaidas no sasitu-
miem un zilumiem. Gramata pausto vestijjumu sapratis
tie, kuri pasi ar iekSeju entuziasmu un smaidu seja perio-
diski “savara lielakas vai mazakas ziepes”. Lideri ir atse-
viska suga, to nevajadzetu jaukt ar lidzigiem jedzieniem —
boss, Sefs, menedzeris, vaditajs...

Si noteikti nav korektuma parauggramata. Iesp&jams,
atseviski stasti skitis pat skarbi, kadu nozari aizvainojosi.
Vietam sastapsi ar1 dazas nekorektas frazes, tomer tiesi
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tadas daudzi praktiski vaditaji izmanto parrunas ar laba-
kajiem draugiem un pazinam vesos, tumsos rudens vai
ziemas vakaros, sézot pie kamina un lenam baudot glazi
laba vina vai konjaka.

Butu maldigi uzskatit, ka gramata domata, lai kadu
macitu labot kludas un pareizo darit vel labak, mainot
kadu cilveku vajadzigaja virziena. Ja kadreiz esi megina-
jis sevi mainit, tad lieliski saproti, cik tas ir sarezgits pro-
cess attieciba uz sevi un salidzinosi bezjedzigs attieciba
uz citiem. Pieaugusam cilvekam ir iespejams paradit celu,
bet tas, vai vins izvelesies So marsrutu, paliek pasa zina.
Sads ir ari gramata izstastito stastu mérkis — paradit cela
esamibu, dot iespeju aizdomaties.

Lai gan gramatai ir piecas nodalas, drosi vari lasit jeb-
kuru stastu, neieverojot nodalu vai stastu secigumu. Situa-
cijas nav savstarpeji saistitas, turklat izstastit kadu stastu,
kas skar tikai vienu vadibas tematu, ir neiespejami. Vadi-
bas situacijas vienmer vienlaikus iesaistiti vairaki faktori,
tas ir kompleksas.

Turpmakas lappuses paredzetas labakajiem, kuri
velas klat vel prasmigaki, gan sasniedzot merkus, gan
arl iemantojot apkartejo cilveku cienu, kas balstita uz
personibu, nevis ienemamo amatu un oficialo varas sta-
tusu. Ja ikdiena spej sava vaditaja ieraudzit cilveku, nevis
tikai vina galvenos veiktspejas raditajus (jedziens plasak
pazistams ar saisinajumu KPI; anglu valoda — key perfor-
mance indicators) un citus klasiskas biznesa statistikas
instrumentus, tad esam uz viena vilna. Iespejams, reizém
tevi nepamet sajuta, ka, domajot par cilvecibas faktoriem
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skarba kapitalisma vide, esi gluzi ka izmirstoss dino-
zaurs... AtlauSos iedrosinat — tas ta nav. Ka zinams, klusie
udeni ir dzilakie, turklat visapkart arvien vairak runa tiesi
par cilvecigo.

Vienkarsi dari, kas jadara, un gusti baudu no ta! Citadi
lideribas joma nav iespéjams. Sis process vai nu patik,
vai tas nav domats tev. Nu ko, uzrotam piedurknes un —
aiziet!

Ja nu tev nav laika vai pacietibas lasit

Ne, lideriba un menedzments nav viens un tas pats! Tev
nav obligati jabut liderim, ja esi vadosa amata. Tu neklusi
par superzvaigzni, kuru visi dievinas, ja klusi par lideri. Ja
tevir vienaldzigi cilveki un galvenais ir nauda, vara, nauda,
vara, tad $1 gramata nebiis tev piemerota. Ja velies super-
zvaigznes statusu, labak dodies uz Holivudu vai kadu skanu
ierakstu studiju, jo lidera slava ir nevis pasmerkis, bet gan
periodiska paradiba. Pazistamais krievu biznesa treneris
Radislavs Gandapass (Radislav Gandapas) lideribu rak-
sturo ar sava veida matematisku formulu: menedzments +
+ harisma = lideriba. Daleji varetu tam piekrist, jo situaci-
jas, kad nepiecieSams izteikties 1si un konkreti, 1 formula
lieliski noderes.

Runajot par lideribu, man patik izcelt piecus galvenos
pamatbalstus: personigais piemers, sp€ja sasniegt mer-
kus, gataviba uznemties atbildibu, rapes par darbiniekiem

n
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un sp€ja ignoret bara instinktu. Ka rakstits virsraksta, — ja
nu tev nav laika vai pacietibas lasit visu gramatu, tad gal-
veno esenci atradisi Saja sadala.

Personigais piemers. Vienkarss princips — ja pieprasi
kaut ko no saviem darbiniekiem, vispirms atbilstosi riko-
jies pats! Ja darba nepiecieSams ieverot dreskodu, pats
gerbies nevainojami! Ja svariga punktualitate, nekave! Ja
velies pozitivu mikroklimatu, neesi kretins! So sarakstu
varéetu turpinat bezgaligi. Personigais piemers ir princips,
uz ko biezi medz pievert acis augstaka limena vaditaji un
politiki, uzskatot sevi par 1pasas klases cilvekiem. Pro-
tams, to var darit, tikai lideribas statuss tev turpmak tiks
piedevets vien uzpirktajos medijos, bet ne cilveku sirdis.

Spéja sasniegt merkus. Nevienam, pat ar harismu
apveltitam cilvekam, nesekos, ja vin$ nespés sasniegt
savus merkus. Cilvekus piesaista iespeja gut panakumus,
un vini labprat strada ar lideriem, kuri prot noorganizet
visus nepiecieSamos apstaklus merku sasniegSanai. Atce-
ries — biezi cilveki neseko cilvekam, bet gan idejai, verti-
bai, ko konkretais lideris iemieso sevi!

Gataviba uznemties atbildibu. Vel viens klupSanas
akmens, kas paradas situacijas, kad komanda kaut kas bijis
kludaini, nepareizi. Ja vaditajs vienmer apkart mekle vai-
nigos un neanalize savas darbibas, ar laiku vinam neviens
vairs neuzticas un megina darit visu, lai nestradatu kopa,
jo ir liela iesp€ja klut par “vainigo”, ko par tadu atzinis
vaditajs, lai pats piesegtu savu pecpusi.

Riipes par darbiniekiem. Varéetu rasties jautajums —
kapec? Vini dara savu darbu, es daru savejo. Ta ari ir,
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seviski, ja skatamies 1stermina. Bet, ja velies veidot spe-
cigu komandu, kur “viens ir par visiem, visi par vienu”,
tev jartipejas par to ka par savu otro gimeni. Tu nedriksti
pielaut, ka kads no malas jaucas tavas komandas lietas vai
pat izsmej kadu no tas dalibniekiem. Tev ar milzigu mietu
jadzen prom jebkurs aktivists, kurs velas kaut kada veida
kritizet tavus cilvekus, pirms tam neparunajot ar tevi. Tu
esi ka aizsargmiuris — vispirms sanem sitienu pats, bet
péc tam tiec skaidriba komandas ieksiene. Tas ir gluzi ka
komandas sporta spéles, kur gerbtuve parrunatais paliek
gerbtuve.

Speja ignoret aunu bara instinktu. Vel pirms kada
laika es neuzskatiju So principu par absolutu nepieciesa-
mibu, tomer izteikti daudzu blogeru, Instagram zvaigznu
un tiktokeru sniegtas informacijas pievienotas vertibas
limenis apvienojuma ar milzigo sekotaju skaitu skaidri
norada uz sabiedribas masveida debilizacijas tendenci. Ja
Iideris ieklust Saja milzigaja un pelekaja masa, vins zaude
savu vertibu. Cilveki baidas izteikties, jo sabiedriba kads
var paskatities greizi. Cilveki raizejas, vai viniem apkart
viss ir perfekts un ideals, baidoties atklat savu patieso
butibu. Lideris iet savu celu, ir sava veida dumpinieks,
vin$ nemekle veidu, ka sakrat sev popularitates punktus,
bet gan analize iespé€jas sasniegt merkus kopa ar savu
komandu, neskatoties uz apkart valdosam Saubam, bau-
mam, neticibu un, protams, skaugu kritiku.

Un tagad, ja tev ir laiks un motivacija uzzinat vairak,
drosi skir nakamas lappuses! Tiekamies tur!
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Lidera anatomiskas uzbuves sturakmeni

Labam liderim nepiecieSami tris svarigakie organi: sma-
dzenes, mugurkauls un, atvaino par nedaudz nekulturalu
izteicienu, bet tiesi ta latviski skan pareizak, — pauti (jeb,
intelektualak izsakoties, — “Faberzé olas”).

Smadzenes. Drosi vien katram lasitajam ir skaidrs, ka
bez atbilstosam zinasanam un prasmem griiti sasniegt
vajadzigo rezultatu. Un tas ir svarigi; pat cilveks ar vis-
labako raksturu ir un paliek vienkarsi labs cilveks. Vinam
ir daudz pazinu, bet sekot kadam darbinieki gatavi vien
tad, ja Sis “labais cilveks” spej sasniegt merkus, velamo
rezultatu.

Mugurkauls. Liderim jabut ar stingru raksturu, no-
staju, ar savu parliecibu un iek$ejam vertibam. Mugur-
kauls lauj cilvekam veidot staju un ar1 efektivi kusteties,
bet tas nelokas pilna amplituda, paliekot uzticigs sev,
savam vertibam. Cilveks bez mugurkaula ir vienkarsi pie-
lidgjs, situacijas izmantotajs, lokans tarps, kas parazite
uz apkartejo rekina. Specigs lideris reizem, kad vajadzigs
lokanaks mugurkauls, palaidis garam kadu iespéju, bet
ving nekad nelaus sevi saliekt. Sads cilveks ir pietiekami
Specigs, lai aizstavetu ari savu komandu.

“Faberze”. Nav svarigs lidera dzimums, bet tas, vai kon-
kretam cilvekam §1 organa esamiba ir vai nav pamanama
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ikdienas darbiba. Vins ir patstavigaks par citiem, ar aug-
staku stresa noturibas limeni, ar lielaku caursisanas speju.
Reizem vina “Faberze” jabit tik izturigam, lai nelautu ar1
augstakai vadibai jebkada veida aizvainot komandu.

Teoretiski pietiek ar So minéto anatomisko organu
kombinaciju, tomer jasaprot, ka, balstoties uz triju stur-
akmenu definiciju, zem lideribas zimoga noklust pat
kriminalas autoritates, tapéc klat pievienosim vel vienu
organu — sirdi.

S1 gramata paredzéta cilvekiem, kuru darbiba atbilst
visparejiem etikas standartiem un par kuru pasiem nebus
jakaunas ar1 pec vairakiem gadiem gan savu vecaku un
bernu, gan draugu un lidzcilveku prieksa.

Beidz izradities ar savu amatu!

Notika karteja nodarbiba kada Rietumeiropas militaraja
akadémija pirms vairak neka 20 gadiem, kad peksni atve-
ras auditorijas durvis un nodarbibu partrauca, precizak
butu teikt — papildinaja, brigades generalis K. T. (atvaino-
jiet — Vispariga datu aizsardzibas regula (VDAR) nepielauj
§is personas pilna varda izmantoSanu), komandieris, virs,
kuru cienjja un ar kuru lielaka dala karaviru tikas katru
dienu. Cilvecigs, stingrs, taisnigs un prasigs, bet sapro-
toss. Tiesi vin$ ar savu caururbjoSo skatienu un spilgta-
jam frazem ikvienu kursantu paris sekunzu laika regulari
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piespieda aizdomaties par patieso lideribas butibu. Dau-
dzas tiksanas ar vinu atceros tik spilgti, it ka tas butu noti-
kusas vakar.

“Turpiniet, turpiniet,” vins noradija taktikas pasnie-
dzejam un apsedas kada no pede€jas rindas soliem, lai
paverotu nodarbibu. Pec apméram 10 minutém generalis
piecelas, uzsita paris kursantiem pa plecu, pateicas majo-
ram par vadito nodarbibu un, ejot ara pa durvim, pateica
frazi, kas man kluvusi par vienu no galvenajiem lidera
kvalitates kriterijiem vel Sodien. Fraze bija vienkarsa,
tiesa, bez “izlociSanas” iespejas: “Jums ir unikala iespéja
macities viena no pasaules labakajam lideribas skolam. Ja
péec daziem gadiem es kadu no jums satik$u un redzesu,
ka cilveki jums seko, tikai pateicoties zvaigzneém uz uzple-
¢iem, es tas norausu un izsviediSu jisu kermeni no bru-
notajiem spekiem uz visiem laikiem. Mums tadi virsnieki
nav vajadzigi.”

Tagad, kad pagajusi vairak neka 20 gadi, So frazi attie-
cinu uz sevi katra komandas vadibas situacija — gandriz
katras apmacibu programmas laika skatos uz komandas
vaditaju un sev pajautaju: “Vai komandas dalibnieku
attieksme pret vaditaja personibu butu lidzvertiga, ja
vinam atnemtu oficialo varu, amatu, statusu?”

Tapec parstaj, ja to esi sacis, lielities ar savu oficialo
amatu! Lideris ir cilveks, nevis amats.
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