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VARA - spéja ietekmét citu cilvéku ricibu.

SPELE — dazadu objektu stratégiska pozicijas maina,

lai sasniegtu sev vélamo rezultatu.

VARAS SPELE - spéja stratégiski ietekmét citu cilvéku

ricibu, lai sasniegtu sev vélamo rezultatu.




VARAS SPELE
Spélétaju skaits: 1 (+ visi paréjie)
Grutibas pakape: no vieglas lidz eksperta limenim

Spéles laiks: no 5 mintatém lidz maza galam







SPELES NOTEIKUMI

PIRMA SPELE: MENTALIE TRIKI

Ka panakt, lai citi tev notic. 16 metodes

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
L.5.
1.6.
1.7.
1.8.
1.9.

1.10.
1.11.
1.12.
1.13.
1.14.
1.15.
1.16.

RADI PATIESIBU

VAIRO TICAMIBU

NEPIEDAVA VISU UZREIZ
UZMANIGI AR MAKSIMALISTIEM

JA KADS PASTEIDZIES PIRMS TEVIS

IZLIECIES VAJAKS, LAI KLUTU STIPRAKS
APMIERINI PAMATVAJADZIBAS
NOSTIPRINI VAI IZMAINI VIEDOKLI
IZMANTO APMULSUMU

RADI VELAMO PASTELU

PARADI, KA VINI TO JAU DARA

VADI GRUPU...

... PAT TAD, JA TAS NAV

PIRKSTGALI KA STATUSA SIMBOLS
AUGSTA STATUSA PAZIMES

LABS GAISS, SLIKTS GAISS
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OTRA SPELE: VALODAS TRIKI

Ka pandkt, lai visi klausas tikai tevi. 16 metodes 91
2.1. IZMANTO SINONIMUS 94
2.2. SAC NO PAREIZAS PUSES 96
2.3. LIETO “UN”, NEVIS “BET” 98
2.4. “BET” DZESANAS FUNKCIJA 102
2.5. CELONI UN SEKAS 106
2.6. MULSINOSAIS “VAI” 110
2.7. IEINTERESE AR “TU” 113
2.8. RADI KOPIBAS I1ZJUTU 117
2.9. KLAUSIES PAREIZI 118
2.10. KAD TEV NAV, KO TEIKT 121
2.11. TEMATA MAINA 123
2.12. LAUZ PARADUMUS 125
2.13. SEKO UN VADI 128
2.14. NEGATIVISMA SPECIALISTS 133
2.15. IESAISTI GAN SIRDI, GAN PRATU 136
2.16. VARDI, NO KURIEM JAUZMANAS 141
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TRESA SPELE: ATTIECIBU MANEVRI

Ka panakt, lai visi tevi mil. 20 metodes 147
3.1. IETEKME AR POST-IT 151
3.2. DOD, LAI SANEMTU 153
3.3. VEL PERSONISKAK 156
$.4. VARA CAUR LIDZIBU 160
3.5. PIENEM, KA ESAT DRAUGI 163
3.6. PAREIZAIS BRIDIS 165
3.7. ATTIECIBAS CAUR EMPATIJU 168
3.8. VERTIGS SVEICIENS 171
3.9. ATCERIES CITU SIKUMUS 174
3.10. IZSAKI PATIESU APBRINU 177
3.11. LUDZ PALIDZIBU... 182
$.12. ... UN TU IEPATIKSIES 186
3.13. PASAKI “PALDIES” 189
3.14. KAD TU BUSI MIRIS 191
3.15. IZPETI IEKSEJO PASAULI 194
3.16. PARLIECINASANA 200
3.17. ATPAZISTI NEIZTEIKTU “NE” 205
3.18. MIERINAJUMA ZESTI 209
$.19. LUPU STRESS 213

3.20. TELPA IR VARA
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CETURTA SPELE: BOSU CINAS

Ka paruvietot tos, kas stav cela. 12 metodes

4.1. MENTALAS BRUNAS

4.2. PARNEM VADIBU

4.3. JA RODAS KONFLIKTS
4.4. UZMANIES NO SKERSLIEM
4.5. SAKUMA PIEKAPIES

4.6. AIZLIEGTAS FRAZES

4.7. VIENMER ESI NEITRALS
4.8. TAS PATS, BET ATSKIRIGS
4.9. OBJEKTIVS PAMATOJUMS
4.10. KA ATSIST UZBRUKUMU
4.11. VARAS KARAGAJIENS
4.12. TAVS LABAKAIS PLANS B

LEVEL UP!*

* Tulkojumus un skaidrojumus skatit gramatas beigas.

223

227
231
237
243
247
249
252
255
260
263
266
270

278
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This i5 nat 2 game...
Nihilumbra®
KUSSS...

Atvaino, ka cukstu. Nac ieksa! Ir tik patikami tevi atkal
redzét. Patiesiba es jau ceréju, ka tiesi tu ieradisies. Vai pa
celam uz $ejieni kadu satiki? Pamet skatienu par plecu, pirms
més turpinam! Dross paliek dros$s. Vai esi viens pats?

Nu tad — mili gaidits!

Ja tu lasi §1s rindinas, tas nozimé, ka tev ir palaiméjies
iegiit manas gramatas eksemplaru. Tada gadijuma apsveicu!
Rakstot $o gramatu, es, saprotams, nezinaju, kas ar to notiks,
kad ta bus gatava. Iespé&jams, kads nopirks visu metienu un
sadedzinas. Vai ari masu medijos ta bus tik Joti nokritizéta, ka
neviena gramatnica neuzpemsies to tirgot. Ja kaut kas tads
biitu noticis, ta nebiitu nejausiba. Jo tikai retais gribétu, lai
tu izlasi manu gramatu.

Vismaz tavs $efs to noteikti negrib. Arl tavi padotie ne, ja
nu gadijuma Sefs esi tu pats. Patiesiba to negrib neviens, kam
ir izdevigi valdit par tevi. Ne blakusnodalas darbinieki, kuri
pretendé uz to pasu budzeta dalu, ne ari vina, kura met aci
uz to pasu smukuli, kurs iepaticies tev. Gluzi tapat to nevélas
vietéjie politiki, Jaudis, kas nodarbojas ar lobésanu, un visi citi,
kuri to vien dara, ka censas parliecinat tevi par savu patiesibu.

Sada veida ricibu es nedomaju atstat bez ievéribas. Lai

gutu virsroku par tevi, Sie laudis savos centienos ir loti
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ambiciozi. Valdes izpilddirektore noteikti ir apmekl€&jusi reto-

rikas kursus, kuros apguvusi sarezgitas teorijas par patosu
un logosu, bet reklamas agentara ir izdevusi bargu naudu
par tirgus psihologisko izpéti. Un tas viss tikai tapéc, lai péc

iespéjas labak varétu ietekmét tevi.

Bet tad nak klaja tada gramata ka §1 un to visu iznicina.
Tas meérkis ir ielikt vadibas sviru atpakal tavas rokas. Vien-
alga, vai esi pardevéjs, advokats, oficiants, skolotajs, socialais
darbinieks vai students, darbojies politika, proti sarunaties
ar suniem vai ari dari kaut ko pavisam citu, mans nolaks ir
panakt, lai tu klasti par meistaru, kur§ prot iegit to, ko pats
vélas. Nevis dara to, ko vélas citi. Lai vini apmeklé savus
kursus un veic savus pétijumus! Sadas aktivitates var bat gan
labas, gan forsas, tacu tev tas nav vajadzigas. Jo beigt paklau-
ties un klat par to, kas vada citus, ir gauzam vienkarsi.

Ikviena spélé eksisté taisnakais cels. Tapat ir ari varas
spélé. Ja esi spéléjis pirms daudziem gadiem raditas dator-
spéles, tu drosi vien zini, ka pastav slepeni panémieni, kas
lauj spélétajam atrak sasniegt uzvaru, — jo programmeétaji
spélé ir ieslépusi noteiktus trikus. Metodes, kuras aprakstitas
S$aja gramata, darbojas lidziga veida. Tas nozimé, ka tu maci-
sies izmantot cilvéka psihé ieprogrammeétus taisnakos celus,
kurus apzinas vien retais.

Pievérsot virspuséju uzmanibu, $ie taisnikie celi skiet
pavisam nevainigi, tacu, aplikojot tos mazliet rapigak, nakas
secinat, ka patiesiba tie ir loti iedarbigi. Es nekad neesmu
uzskatijis, ka doties pari upei péc udens® ir laba ideja. Es
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drizak uzskatu, ka, lai dabatu tdeni, visbiezak nemaz nav

jaiet uz upi. Domajot par varas spéli, més biuitiba jau stavam
pie dzilas akas, no kuras atliek tikai pasmelt. Varas spéle seko
tam pasam principam, kuru saviem taisnakajiem celiem savu-
laik izmantoja datorspélu programmeétaji, proti, ar iespéjami
mazako piepuli gut iespéjami labako rezultatu.

Atskiriba no daudzam citam ietekmésanas un parliecinasa-
nas metodém, turpmak aprakstitie psihologiskie triki ir pilnigi
nemanami. Spéle, kuru tu apgusi, nav fikséjama ar mentalo
radaru, ta darbojas tikai un vienigi zemapzinas limeni. Lauj,
lai paskaidroju mazliet tuvak! Tavs apzinatais Es ir ta dala tevi,
kas uztver to, ko tu Sobrid lasi, ta ir saistita ar racionalo doma-
$anu, analizi un macisanos. Turpretl tava zemapzina ir ta sma-
dzenu dala, kura tiek uzglabatas jitas un atminas. Parastas
parliecinasanas metodes censas ietekmét apzinato Es, un tiesi
tas ir galvenais iemesls, kapéc vélamais rezultats biezi vien
netiek sasniegts. Tad nu més tagad méginasim nemanami aiz-
lavities garam visiem apzina balstitajiem $kérsliem un ar nere-

dzamas vadibas sviras palidzibu ietekmét citu cilvéku jatas.

Visticamak, $aja bridi — uzzinot, ka tev tiek dota iespéja
apgut varas spéli un izmantot to sava laba, — tu sac nemierigi
grozities krésla vai ari lieku reizi parliecinies, ka tik tieSam
neviens neredz, kadu gramatu tu lasi. Tas tacu izklausas péc
manipulé$anas! Vai tad tas nav kaut kas absoltti nepiene-
mams? Un vai vardi “sava laba” nav loti slikti? Es saprotu, ka
tadi vardi ka “vara” un “varas spéle”, pat ja tie izklausas vili-
nosi, vienlaikus liek tev domat par spaidiem, paklautibu un

nepatikamiem viriem ar milzu véderiem. Nu tad zini — tas,
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par ko tu pasreiz doma, ir tas vecais, negativais un salidzinosi

neefektivais veids, ka realizét varu.

Vardam “vara” patie$am ir slikta slava. Médz teikt, ka vara
vienmér korumpé tas lietotaju. Psihologijas profesors Filips
Zimbardo pagajusa gadsimta septindesmitajos gados to kon-
statéja visai sensacionala veida: vin§ saviem studentiem péc
nejausibas principa iedalija “ieslodzito” un “apsargu” lomas
un jau péc dazam stundam varéja vérot, ka “ieslodzitie” tika
paklauti rafinétai psihologiskai spidzinasanai, kuru realizéja
“apsargi”, kas butiba bija vinu kursabiedri. Atskiriba tikai ta,
ka vieni péksni bija ieguvusi varu par citiem...

Rezultats gan ne vienmeér ir tik dramatisks. Domajams,
ikviens no mums kaut reizi maza ir piedzivojis varas izman-
tofanu rokas stiepiena attaluma, kaut vai, pieméram, sporta
stunda, kad divi komandu vaditaji izvélas sev biedrus futbola
spélei. Es pats pavisam nesen redzé&ju, kas notiek, kad des-
mitgadigs puika klast par sava téva servera administratoru
un tadéjadi ieghst varu izvéléties, kuru skolasbiedru pielaist
online spélei un kuru ne. Tur norisinajas istens stasta “Musu
valdnieks” scenarijs!

Norvégu zinatniece Linda Lai jau vairakus gadus péta
varas fenomenu, un vina ir konstatéjusi, ka septindesmit lidz
astondesmit procenti cilvéku, kam ir iespéja ietekmeét citu cil-
véku ricibu, izmanto varu nelietigi vai ari rikojas apsaubami.
Tacu tas attiecas uz klasisku, tradicionalu varas realizaciju,
kura atskiras no manis aprakstitas varas spéles, gluzi ka diena
at$kiras no nakts. Saja gramata piedavata varas spéle ir kon-
struktiva alternativa visiem zinamajai korumpétajai varai un,
cik man zinams, ari pilnigi jauns veids, ka raudzities uz varu.
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Es nemaz negrasos noliegt, ka varas spéle ir spéle, ka jau pats

vards to pasaka. Tas, kur§ saja spélé uzvarés, ari bus tas, kurs
pasutis muziku. Tomeér tas bus pavisam citadi, jo tad, kad tu
uzvarési sava varas spélé, ari visi citi uzskatis, ka ir uzvaré-
jusi. Neviens nejutisies izmantots, un visi bas parliecinati,
ka ir ieguvusi tiesi to, ko vél€jas (pat ja galvenais ieguvéjs
bisi tiesi tu). Ta bus patiesi unikala varas Isteno$ana, péc
kuras visas iesaistitas puses jutisies stiprakas un pozitivakas
neka pirms tam — pirms tev ienaca prata uzspélét ar viniem
varas spéli. Ja tas izklausas péc pretrunas, tad tikai tapéc, ka
neviens nav iedomajies tev izskaidrot, ka izskatas ista vara.

Tas metodes, ar kuram tu iepazisies, butiba jau veido dalu
no misu parasta uzvedibas un komunikacijas modela. Varas
spéles pamatu veido divi galvenie elementi.

Pirmkart, ta ir pamatigaka izpratne par to, ka, ik reizi
ar kadu komunicéjot, més ietekméjam $1 cilvéka domas un
ricibu. Masu vardi, kermena valoda un domas iedarbina
noteiktus psihologiskus mehanismus cilvékos, ar kuriem
sarunajamies. Tatad, lai iegiitu to, ko vélies, tev tikai jaatpa-
Zist Sie mehanismi un jazina, kur paslépta to iedarbinasanas
poga.

Otrkart, varas spéles pamata ir parlieciba, ka ikviena
ietekme ir efektivaka, ja tiek kombinéta ar cienu pret lidz-
cilvékiem, ja vinu intereses tiek vértétas tikpat augstu ka
sav€jas. Pie atzinas, ka Istu varu realizé caur citiem, nevis uz
citiem, es $aja gramata atgriezi$os atkal un atkal. Protams,
varas spéles mérkis ir panakt, lai citi tev dod to, ko tu vélies,
vai ari palidz tev noklat tur, kur tu vélies, tacu $aja gadijuma
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vini to daris tapéc, ka to patiesi gribés, nevis tapéc, ka tu busi

vinus nohipnotizéjis vai piespiedis.

Parasta klada, ko cilvéki pielauj, méginot realizét varu,
ir fokuséSanas tikai uz vienu no Siem elementiem. Daudzi
koncentré uzmanibu uz otro elementu un tik loti respekté
citus, ka pasi paliek nepamaniti. Cilvéku, kurs pielauj $adu
kladu, var dévét par Kritenu, lidzigi ka sulaini robotu seriala
Red Dwarf. Savukart citi — un tadu ir vairakums — tik centigi
mégina uzspiest uz pareizajam psihologiskajam pogam, ka
iekrit visas varas lamatas, kadas vien eksisté. Ja tev ir nacies
saskarties ar varas izpausmém, kas aiz sevis atstdj mielu
sajutu, vai ari kads ir ipasi centies, lai izvélétos tevi ka pédéjo
komandas biedru tikai tapéc, ka vinam ir tada vara, tad tu
pavisam noteikti esi saticis $adu cilvéku. Més vinu varétu
saukt par Dzordzu.

Ieguvis praktiskas zinaganas par abiem varas spéles
pamatelementiem, tu noteikti pratisi spélét daudz prasmi-
gak, neka Kritenam, DZzordzam un visiem vinu kloniem tas

izdevies lidz $im.

Ja tev ir nacies paskirstit kadu no manam iepriekséjam
gramatam, tad tu jau zini, ka $o jomu esmu pétijis ari agrak.
Faktiski es nevis vienkarsi pétiju, bet gan, uzstutéjis uz pie-
res oglraca lampinu, centos ielist misu psihologiskajas alas
tik dzili, cik vien iespé&jams. Un galu gala man jau $kita, ka
itin labi parzinu visus psihologiskos principus. Tomér pagaja
daudzi gadi, iekams es sapratu, ka visu, ko esmu iemacijies
par uzvedibu, ietekmi un smadzenu mehanismiem, var

apvienot viena praktiska sistéma — varas spélé.
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Cik zinu, $ada sistéma nekad agrak nekur nav aprak-

stita. Iesp&jams, tapéc, ka ta ir grati pamanama. Ta prasa
pakapties soli atpakal. Jo varas spéle nav atrodama pasa alas
dibena, kur to parasti cer atrast ietekmes Svéta Grala meklé-
taji. Varas spéle ir pati ala.

Si atskarsme nozimé to, ka ar jaunu attieksmi var paskati-
ties uz visiem darbiem, ko esmu publicéjis agrak. “Varas spéle”
nav turpinajums vai papildindjums manam ieprieks uzraksti-
tajam gramatam; drizak jau tas ir papildinajums “Varas spé-
lei”. Tapéc, kad busi pieveicis spéles pirmo posmu un jutisies
mazliet iesildijies, nedodies uz prieksu, labak pakapies maz-
liet atpakal. Nocel no plaukta savu “Maksla lasit domas” vai
“Dari, ko es vélos” eksemplaru! Iespé&jams, ka tu, tiesi tapat
ka es, tur rakstito ieraudzisi pilnigi cita gaisma. (Bet, ja $o
gramatu tava plaukta vél nav, lak, izcils iemesls tas iegadaties.)

Iespéjams, tevi urda kads jautdjumu: kapéc vispar vajag
spélét varas spéli? Tu varbut doma: “Es negribu spélét kaut
kadas spéles, vélos but es pats.” Sadus un lidzigus uzskatus
es izskaidroju ka parpratuma rezultatu. Jo “spélét spéli” $aja
gadljuma nenozimé izlikties un télot kadu citu, tas nozimé
veikt apzinatas un pardomatas darbibas. Tas vairak lidzinas
$aha partijai, nevis Sausmu Sovam.

Katru reizi kadu satiekot, tu iesaisties islaicigas attiecibas,
kuras pastav zinami noteikumi un tiek izmantota specifiska
komunikacijas forma. Noteikumi regulé daudzus aspektus,
pieméram, to, ka jus izlemjat, kura lémums tiks uzskatits par
svarigaku. Ikviena §ada situacija gan tu, gan citi vienmeér

spélé varas spéli. Vienmeér.
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Tu, saprotams, vari méginat vispar neko nespélét. Tacu

probléma ir ta, ka tu vienalga tiksi ievilkts spélé. Pietiek ar
to, ka spélé citi. Tu — gribi to vai ne — automatiski busi spiests
piedalities. Tomér tev vienmér bus izvéle: samierinaties ar
lomu, kuru tev iedala citi, vai ari parpemt kontroli savas
rokas. Spéle tiks spéléta muzigi — tik ilgi, kamér vien meés,
cilvéki, komunicésim cits ar citu. Jautajums ir vienigi par to,
ka, tavuprat, spélei vajadzétu norisinaties. Jo tu esi tas, kur$
izvélas. Vai nu tu atlauj citiem izlemt sava vieta, vai ari pats
esi tas, kurs izlem;j.

Nu laaabi, $is pédéjais teikums varbut izklausijas parak
skarbi... Tomér atceries: ja tu esi tas, kuram pieder vara, tu
driksti to izmantot, ka vélies. “Varas spélé” aprakstitas meto-
des ir tikai darbariki, spéles rezultatu noteiks riciba. Vai tu
vélies labu vai launu? Savu reizi varbut ir forsi launi pakiki-
nat ka prata jukusam pasaules iekarotajam, tacu sev vélamo
rezultatu tu drizak panaksi, ja citi smiesies kopa ar tevi.

Kad buisi apguvis $aja gramata aprakstitas metodes, pats
atzisi, ka varas spéle visefektivaka ir tiesi tad, ja darba, skola
vai gimené izdodas radit vidi, kur visi sadarbojas un pie-
nem lémumus kopigi, kur visi jitas labi un labprat dod savu
ieguldijumu. Vienlaikus tu spési arl uzmanit, vai kads nepar-
top par Kritenu vai Dzordzu un nemégina izmantot sliktas,
citus paklaujosas varas metodes. Tad steidzigi varési novérst
vinu méginajumus, viniem pasiem to pat neapjausot. Vai ari
varési izmantot varas spéli, lai raditu zemadens bazi salai ar
slepenu vulkanu. Ari tas var dot savu rezultatu. Tu esi tas,

kur§ izlemj.
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Lai padaritu varas spéles apguvi péc iespé&jas vienkarsaku
un konkrétaku, esmu izvéléjies seSdesmit ¢etras metodes,
kuras, péc manas saprasanas, ir visnoderigakas. Un, lai viss
taptu vél skaidraks, $is sesdesmit cetras metodes esmu sadali-
jis Cetras mini spélés. Manis aprakstitds metodes palidzés tev
1) iedarbinat psihologiskos mehanismus un radit noteiktus
mentalos stavoklus, 2) ietekmét citu domas ar valodniecisku
konstrukciju starpniecibu, 3) izveidot socialo vidi, kura rosi-
nas citos vélmi tev palidzét, un 4) efektivi rikoties ari tadas
situacijas, kad tava cela radisies negaiditi $kérsli. Patiesiba tu
visas Cetras mini spéles spélési vienlaikus, tomér vienkarsibas
labad més apskatisim tas citu péc citas.

Varas spélé noderigas seSdesmit ¢etras metodes esmu cen-
ties aprakstit tik konkréti un isi, cik vien iespéjams. Dzilas
psihologiskas un filozofiskas pardomas més varésim pamal-
dities kadu citu reizi, §1 gramata drizak ir praktisku padomu
krajums. Varas spéle ir dala no istas dzives, kuru tu dzivo tad,
kad deguns nav iebazts gramata. Tapéc, jo atrak tiksi vala no

§im aprakstitajam lappusém, jo labak.

Jau pavisam driz tu varési izdarit pirmo gajienu, vél tikai
iegaumé pasu svarigako. 1) Varas spéle ir iespéja izmantot
citiem neredzamas metodes, kuras laus tev iegut stratégisku
parakumu. 2) Varas spéle nodrosina tevi ar darbarikiem,
lai tu spétu efektivi pretoties citu mégindjumiem dominét.
3) Varas spéle garanté, ka tad, ja tu spélési So spéli vislabak,
citi vélesies, lai tu uzvarétu. Turklat tev bus daudz jautrak
neka tavam Sefam.

Tu tacu kartigi aizvéri durvis aiz sevis, vai ne?
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