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Dr. Ichaku Adizesu pirmoreiz sastapu 2008. gada kada konferencé Stam-
bula. Vin$ runaja ne tikai prezentacijai paredzétas 20, bet gan 45 mindtes, jo
klausitajiem vienkarsi nebija gana. Vina idejas par uznéméjdarbibu, vadibas
stiliem un savstarpéji papildino$u komandu bija vienkarsas, dzilas un veiksmigi
izmantojamas praksé. Tolaik jau 15 gadus biju vadijis uznémumus, pétijis un
macijis menedZmentu. Vél nekad nebiju dzirdéjis un lasijis par kadu sistému,
kura tik veiksmigi tiktu integréti cilvéki, struktiiras un procesi. Adizesa pieeja
pavisam noteikti at$kiras no visa, ko biju apguvis lidz tam.

Taja konferencé Dr. Adizess piekrita apmeklét Latviju. 2009. gada septem-
bri simtiem Latvijas uznéméju pirmo reizi tika iepazistinati ar Adizes metodo-
logiju. Ta pasa gada beigas es iestajos Adizesa partneru attistibas programma un
2010. gada sanému savu pirmo Adizes metodologijas sertifikatu. Ta sakas mans
cel$ jaunaja organizaciju terapijas lauka.

Adizes metodologija ir veidota ta, lai nodrosinatu organizaciju veselibu.
Praksé tas nozimé vienkarsi to, ka uznémums spéj efektivi apmierinat pasrei-
z&jo un paredzamo klientu vajadzibas, ka ari integrét darbiniekus, nodrosinot
viniem pastavigas parmainas un izaugsmi. Varétu $kist, ka $ie merki ir visai
$auri, tacu patiesiba minétie uzdevumi ir sarezgiti, un, tos istenojot, japarvar
daudzi sarezgijumi un konflikti. Adizes metodologija balstita uz ideju, ka veseli-
gas organizacijas var izveidot tikai tad, ja radita uzticé$anas kultara, kuru caurvij
savstarpé€ja ciena.

Patiesiba més visi to jau zinam. Més zinam ari to, ka ikvienas organizacijas
uznémeéjdarbiba ir atkariga no darbinieku spéjas kolektivi istenot biznesa pro-
cesus. Veseliga sadarbiba notiek tad, ja dalibnieki cits citam uzticas un cits citu
ciena. Zinam ari to: ja attiecibas nevalda ciena un uzticésanas, rodas konflikti,
un stradat kopa klast sarezgiti.

Saja gramata lasitajs iepazis metodologiju, kas lauj izveidot “sociali vese-
ligas” organizacijas. Adizes metode ir parbaudita valdibas, uznémumos un pat
sabiedribas pamat$iinina - gimené. Gramatas lielaka vértiba ir nevis jauna
informacija - patiesiba var gadities, ka neizlasisiet neko tadu, ko jau nezinatu, -
bet gan skaidriba un vienkarsiba, ar kadu izklastits, ka parmainas ietekmé katru
miisu dzives bridi un ka més varam likt lieta savas spéjas, lai sasniegtu izaugsmi
gan personiskaja, gan darba dzivé, vienlaikus saglabajot cienu pret ikvienu cil-
véku.

Gramata, kas veidota ka sarunas, Dr. Adizess dalas atzinas, kas lavusas gut
panakumus vairakam pasaulé lielakajam organizacijam. Sis gramatas lappuses ir
ka vértiga saruna ar kadu no Adizes partneriem. Ta ir tik dzila un butiska, ka ne
vien ietekmés jusu skatijumu uz vadibu, bet ari palidzés gut lielaku personisko
gandarijumu.

Gregs Materss (Greg Mathers),
Adizes Latvia izpilddirektors,
sertificéts Adizes partneris,
Rigas Biznesa skolas pasniedzéjs
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PATEICIBAS

Sis gramatas tap$ana palidzéjusi daudzi cilveki. Vairak neka eetr-
desmit gadus esmu lasijis lekcijas par $o tému. Sakotnéjais mazais,
vienkarsais modelis laika gaita tika izvérsts, nemot véra cilvéku paustas
piebildes un viedoklus. Dazi ar mani nebija vienispratis un lidz ar to
sekméja metodes attistibu. Citi palidzéja uzlabot manas prezentésanas
prasmes un “piespéléja’ anekdotes, jokus, piemérus un pat karikataras.
Laika gaita sapratu, ka tas, par ko stastu lekcijas, ir ne tikai izmanto-
jams organizaciju vajadzibam, bet ari attiecinams uz personisko dzivi.
Kad mani saka aicinat uzstaties valstu vaditajiem un ministriem, kluva
skaidrs, ka §1 maciba izmantojama ari socialo un politisko problému
risinaana.

Tatad - kam vélos pateikties? Ar kuru sakt? Noteikti japiemin
vairaki cilvéki. Pirmam kartam mani vecaki, sefardu ebreji', kuru
viedums man daudz iemacija par dzivi. Bez g§imenes locekliem gri-
bétu izteikt atzinibu Vukadinovi¢a kungam - manam pirmas klases
skolotajam Belgrada, bijusaja Dienvidslavija. Vin$ man iemacija to,
ko nekad neaizmirsisu. Es biju astongadigs bérns, izglabts no holo-
kausta, kura boja gaja vairums manas gimenes loceklu. Biju parbijies
un bikls. Kads klasesbiedrs mani publiski aizskara, barstidams anti-
semitiskus apvainojumus. Vukadinovic¢a kungs mis abus izsauca kla-
ses priek$a un “nolasija lekciju” par braligam attiecibam, jo, lai gan
izskatamies lidzigi, tomér varam izbaudit, cik skaisti ir bat atskirigiem.
Skolotajs runaja par uzticibu un cienu. Atlikuso macibu gadu vins lika
mums sédét viena sola, un mans ienaidnieks kluva par vienu no laba-
kajiem draugiem. (Vin$ gaja boja Belgrada NATO uzbrukuma laika
1999. gada.)

Tapat vélos pateikties Izraélas jauniesu kustibas Noar La Noar
liderim Jehudam Erelam. Izraéla ierados péc Otra pasaules kara,
cerédams tur atrast majas, un Joti baidijos tikt atraidits. Jehuds Erels
man radija pamatu zem kajam un piederibas izjutu, macidams kalpot
citiem, kuriem bija paveicies mazak neka man.

! Ebreju tautas dala, kas vésturiski izveidojusies musulmanu iekarotaja Ibérijas
pussala un paslaik veido ap 16 % no visiem pasaules ebrejiem. — Red. piez.



Tad sakas studiju gadi Amerikas Savienotajas Valstis. Kolumbijas
Universitates profesors Viljams H. Nimens man macija vadibas teo-
riju, tacu — vél svarigak — ar savu atvérto pratu un praktisko skatijumu
uz vadibas procesu atklaja to pieeju intelektualajai dzivei, ko censos
izmantot ari es.

Nedrikstu aizmirst arl Rozmariju Sostari¢u, Adrienu Deniju,
nelaiki Carlzu Marku (kurs stradaja pie sakotnéja izdevuma) un Dzinu
Lihtensteinu, kura izredigéja $o gramatu, Emiliju Si, kura veica korek-
tores darbu, ka ari Meju Korlingu un Karolinu Heliju, kuras bija jauna
izdevuma “mammas”. Visiem - paldies!

Ichaks Kalderons Adizess
Santabarbara, Kalifornija, ASV, 2015



PAR AUTORU ICHAKU KALDERONU ADIZESU, DR. PHIL.

www.ichakadizes.com

Dr. Ichaks Kalderons Adizess ir viens no
pasaules vado$ajiem menedzmenta ekspertiem
un starptautiski pazistamu darbu autors. Vins ir
uzrakstijis 27 gramatas, kas tulkotas vairak neka
31 valoda. Izdevums Library Journal vina gra-
matu Corporate Lifecycles (parstradata un atkar-
toti publicéta ar nosaukumu Managing Corpo-
rate Lifecycles) ir nomingjis par vienu no desmit labakajam gramatam.

Dr. Adizess ir Starptautiskas menedzmenta akadémijas padomes
loceklis, stradajis UCLA" ka $tata docétajs un vieslektors Stenforda,
Telaviva un Ebreju Universitaté; bijis ari Kolumbijas Universitates
vadibas programmas pasniedzéjs. Vin$ turklat ir nodibinajis Adizes
Sadarbibas vadibas un konstruktivu parmainu studiju augstskolu un
pasreiz ir Krievijas Federacijas ekonomikas akadémijas Menedzmenta
fakultates padomnieks.

Dr. Adizess vairak neka 48 gadus ir izstradajis un pilnveidojis
metodologiju, kas lauj gan privata, gan sabiedriska sektora uznému-
miem un organizacijam sasniegt izcilus rezultatus. Leadership Excel-
lence Journal Adizes institttu ierindojis starp 30 pieprasitakajiem sada
veida konsultaciju sniedzéjiem Amerika.

Ka atzinibu par ieguldijumu vadibas teorija un praktiskaja darbiba
Dr. Adizess ir sanémis 18 goda doktora gradus desmit dazadu valstu
universitatés. Vins ir Kanadas Fredriktonas Universitates goda rektors,
ieguvis 2010 Ellis Island goda medalu, militarie spéki vinam ir pie-
$kirusi goda pulkvezleitnanta pakapi. I. Adizess ir ari iecelts par divu
Austrumeiropas valstu goda pilsoni. 2017. gada The Holmes Report
Dr. Ichakam Adizesam reizé ar Pavestu, Angeli Merkeli un Dalailamu
pieskira World’ s Best Communicators nominaciju.

Dr. Adizess ir vina varda nosaukta institata dibinatajs un pre-
zidents. Tas atrodas Santabarbara Kalifornija un ir starptautisks

! Abreviatara no University of California, Los Angeles — Kalifornijas Universitate
Losandzelosa. — Red. piez.



konsultaciju uznémums, kas palidz klientiem ieviest Adizes metodo-
logiju gan sabiedriskaja, gan privataja sektora. Leadership Excellence
Journal Adizes instititu ierindojis starp Amerikas Savienoto Valstu
desmit pieprasitakajiem $ada veida konsultaciju sniedzgjiem.

Dr. Adizess ir konsultéjis ne tikai premjerministrus un citas aug-
staka limena amatpersonas visa pasaulé, bet ari dazadas kompanijas —
gan tikko dibinatus uznémumus, gan Fortune 50 reitinga ieklautos
milzus. Vins lasa lekcijas piecas valodas: serbu, ebreju, spanu, anglu
un sefardu (ebreju-spanu) valoda un ir uzstajies aptuveni 100 000 aug-
staka limena vaditaju auditorijas prieksa vairak neka 52 valstis.

Dr. Adizess dzivo Santabarbaras apgabala Kalifornija kopa ar savu
sievu Nuritu Manni Adizesu. Viniem ir sesi pieaugusi bérni. Brivaja
laika Dr. Adizess labprat spélé akordeonu un medité.



IEVADS JAUNAJAM IZDEVUMAM

Si gramata pirmoreiz tika sarakstita 1992. gada — pirms vairak
neka divdesmit gadiem. Kop$ ta laika esmu nolasijis lekcijas vairak
neka 100 000 augstaka limena vaditajiem, konsultéjis valstu liderus un
izdevis vairak neka 20 gramatu. Citiem vardiem sakot, — esmu ieguvis
lielaku pieredzi.

Katra valsti, kura lasiju lekcijas, es iemacijos kaut ko jaunu. Esmu
lasijis lekcijas vai sniedzis konsultacijas vairak neka piecdesmit val-
stis. Lai varétu parbaudit savu metodologiju un dzives filozofiju, biju
apnémies atsaukties uz katru aicindjumu no ikvienas vél neapmeklétas
valsts, vienalga, cik tala, attistita vai neattistita ta batu. Un es daudz ko
iemacijos. Saku saprast, ka macu ne tikai par uznéméjdarbibu: mana
filozofija noder gan valsts parvaldé, gan gimenes un personiskaja
dzivé. Bija attistijusies universala parmainu vadibas teorija, un lidz ar
to §is gramatas originalizdevumu bija nepieciesams parstradat.

Originalizdevumu vajadzéja atjauninat vél kada notikuma dél.
Adizes metodi saka macit universitatés, tapéc mans darbs kluva par
macibu gramatu. Tika izveidota rokasgramata pasniedzéjiem. Ta ir
pieejama ikvienam, kur$ vélas to izmantot.

Vairak neka cetrdesmit gadu laika esmu izstradajis teoriju - filo-
zofiju — par to, ka vadit parmainas, tacu ta nav tikai labi izveidota
koncepcija. Savu macibu esmu izmantojis praksé un, kad izdevas
iegt vélamos rezultatus, esmu $o teoriju dokumentgjis rokasgrama-
tas, macijis citiem un vérojis, vai ari vini tikpat veiksmigi gast izcilus
rezultatus ekonomika un uzvediba. Kad $o metodologiju parbaudiju
vairakos simtos dazada lieluma uznémumu, guvu pieradijumu, ka ta
nav tikai labi domatu jédzienu krajums, bet gan zinatniska metode,
kuru izmantojot atkartoti ir iespéjams sasniegt atbilsto$u rezultatu. Lai
parliecinatos, ka metode ir universala, esmu vairak neka desmit valstis
izveidojis Adizes institita birojus un salidzinajis rezultatus. So meto-
dologiju neietekmé nedz kultaras, nedz konkrétas nozares specifika,
un ta vienlidz labi der gan uznémumiem, gan bezpelnas organizacijam.

Kalifornijas $tata esmu atvéris ari licencétu augstskolu, kura iespé-
jams ieglit magistra un doktora gradus parmainu vadibas metodologija,



kas ir radnieciga organizaciju transformacijai. Es to uzskatu par tera-
piju, jo $adas transformacijas mérkis ir nodrosinat veseligu organi-
zaciju darbibu. Kada ir veseliga organizacija un ka iespé&jams istenot
transformaciju, tiks aprakstits §is gramatas turpmakajas lappusés.
Tomeér japiebilst, ka es $o gramatu uzskatu tikai par ievadu organiza-
ciju terapija. Lai pilnigak apgitu $o tému, vajadzétu izlasit ari paréjas
manas gramatas, ipasi darbu “Uznémuma dzivescikla vadiba”, kura
iztirzatas gan ikdieniskas, gan arkartas problémas.

Izklastot §is gramatas materialu, esmu izmantojis Sokrata sarunu
metodi, jo tas nodrosina viselastigakas komunikacijas iespéju. Ceru,
ka jums §1 gramata $kitis viegli uztverama un izklaidéjosa un taja paus-
tas macibas - izmanto$anas veértas.

Ichaks Kalderons Adizess, Dr. phil.
Santabarbara Kalifornija, 2015



