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IEVADS

Pédéja laika diezgan biezZi péc konferencém, tiksanas reizém vai
lekcijam studentu auditorijas mani uzruna jauni, aktivi cilvéki ar
jautajumiem par uznéméjdarbibu. Un neatkarigi no ta, ka Sie jautajumi
formuléti, vienojosais un batiskakais tajos ir: “Ka k|at veiksmigam?

Kas jadara, kas jamacas, ka jarikojas, kadi celi dzive jaizvélas, lai klatu
par veiksmigu uznémeéju?” Tik vienkarss un naivs jautajums — vai vari
atklat uzneméjdarbibas veiksmes recepti, kimisko formulu? Gandriz

ka kokakolai...

Interesantakais, ka visus jautatajus vieno laba menedzmenta izglitiba,
pirmas uzneéméjdarbibas aktivitates, pirmie labie amati starptautiskas
kompanijas un, kiet, ari pietiekama parlieciba par sevi. Tacu vienmér
izskan tas pats jautajums: “Ka klat veiksmigam?” So jautajumu pavada
ieintereséts, pat zinatkars acu skatiens, kas pauz: nu pasaki tacu! Vai tev
Zél, vai tev grati?

Saku domat, vai uz 30 jautajumu vispar iespéjams atbildét. Vai tiesam
Sie jaunie cilvéki grib zinat veiksmes recepti? Vai tada ir 81 jautajuma
batiba? Varbut jautajums ir daudz, daudz dzilaks — psihologiski,
emocionali, filozofiski —, neka vispar iesp&jams pajautat un ari atbildét?
Varbt tas vairak ir jautajums par laimi, par brivibu, par ticibu, par
palausanos uz sevi, par dzives piepilditibu, par svarigo un mazsvarigo,
par neapstasanos, par spitu, par vélamam gratibam, par psihologisko
noturibu, par sapju un ari cieSanu stiprino$o lomu, par racionala
neracionalitati un par emociju lielo nozimi it visa. Par prata, sirds un
esibas lidzsvarosanu. Par visam tam lietam, ko augstskolas parasti
nemaca. Varbut tas ir saturiski svarigais, lai ka ari tiktu formuléts
jautajums par uznéméjdarbibu, sperot pirmos nedro3os solus 3aja

vél nezinamaja lauka un neapzinati mekléjot daudzmaz ticamus
orientierus. Jo atbildes jau nav. To nedod ne recepte, ne norades,



ne kadu autobiografisku epizozu otrreizéjs pielietojums. Ne Vorena
Bafeta, ne Stiva DZobsa biografijas nesniedz veiksmes formulu, kas
palidzétu istenot tavus sapnus. Jo Vorenam Bafetam ir vina sapni un
cels$ uz tiem, Stivam DZobsam ir vina sapni un vina zvaigznés rakstitais
cel$, bet tev ir savs sapnu cel$, tapat ka man - savéjais. Katram savs
neatkartojamais, individualais cels.

Uzneméjdarbiba ir [oti rado3s process. Parasti més domajam, ka

radosa ir gleznieciba, literatdra un muzika. Ta, protams, ir, bet ari
uznéméjdarbiba primari ir loti, |oti rado3s process - vismaz tikpat
radoss ka jau pieminétas klasiski atzitas radosas disciplinas, jo ari $aja
joma process sakas ar tuksumu. Pirms tam nav neka. So “neko” var
salidzinat ar tiru, neapgleznotu audeklu, baltu papira lapu, klusumu
pirms mazikas pirmajam taktim. Uznémeéjdarbiba izjatas ir lidzigas,
bet, lai lidz tam nonaktu, ir janonak tukSuma - tada tukSuma, ka skiet:
tu nevari rikoties citadi ka vien |ékt $aja nezinamaja. lespéjams, lai
lidotu, iespéjames, lai iepazitu sevi, iespéjams, aiz spita, iesp&jams, aiz
milestibas, iespéjams, lai mainitos, lai uzdrosinatos k|at “sevis pasa cits”.
Tads varétu bt ari mans personiskais uznéméjdarbibas stasts. Es sev
nekad nepiedotu, ja nebltu meginajis. Viens no musu dzives lielajiem
uzdevumiem ir but radoSiem - ja, parvarot bailes un biklumu sevi un
tadejadi attistot drosmi, disciplinéjot sevi, macoties pacietibu, bet pats
galvenais — veidojot savu dzivi, radoSuma caurstravotu. Tad dzivei ir
dzila jéga un tu neesi pazudis - tu liec lieta visas savas iemanas, visu
iemacito, uzticéto, iedomato, izsapnoto, darot to, kas patik. Varbat
izdodas, un tad tu iepazisti sevi, izzini sevi, parspéj sevi, brinies par sevi,
un... esi ar sevi miera.

Austrumu gudriba vésta: saknu pienakums ir dot, un augla pienakums
ir nemt. To apzinoties, esmu devies man neierasta cela un sarakstijis

$0 gramatu, lai macoties, atskatoties uz savu pagatni un celu
uznéméjdarbiba, liekot kopa zintbu fragmentus un pieredzes drupatas,
daudz ko no piedzivota, izjusta un ari izsapéta, iezimétu kaut ko lidzigu



atbildes nojausmai uz tev tik svarigo jautajumu: ka klut veiksmigam?
Rezultats nav tiesa, neparprotama atbilde — drizak manas pardomas par
svarigo un mazsvarigo, par neapstasanos un gratibam, par psihologisko
gatavibu, par sapju un ciesanu stiprino$o nozimi, par racionala
neracionalitati un emociju lielo lomu it visa, par prata, sirds un esamibas
lidzsvarosanu. Gramata “(mans) uznéméja kods” ir gramata par drosmi,
disciplinu, pacietibu un ari radoSumu visa miza garuma. Ja, ari par
brivibu, laimi un spitibu, bet vél daudz, daudz vairak — par atbildibu.



“Gudrais nevis dod pareizas atbildes,
bet uzdod pareizus jautajumus.”

Klods Levi Stross

“Laimes noslepums ir briviba,
bet brivibas noslépums ir drosme.”

Nasims Talebs

“Neviens tevi nevar padarit veiksmigu,
tikai tu pats.”

Desuns Vangs



JA ESI PANEMIS ROKAS SO GRAMATU...

Ja esi panémis rokas $o gramatu, acimredzot kaut kas tas vizualaja
noformé&juma vai témas pieteikuma ir tevi uzrunajis. Tas nozimé, ka
tu atrodies mekléjumos, cela. Tu esi atverts jaunai pasaules izpratnei,
gatavs bat aktiva un uztverosa pozicija, vélies saprast pasauli un savu
vietu taja...

Es |oti centisos tevi nepievilt. Jau pats fakts, ka no daudzam gramatam
esi izvélgjies tiesi 30, kura nebit nav izklaides literatira laiskai vakara
pavadisanai vai miega stimulé3anai un kuras autors intervijas un rakstos
nekad nav 1pasi izcélies ar vienkar3u literaru stastijumu, liecina, ka

tevi kaut kas pozitivi urda. Varbut tev cels jau ir skaidrs — tu gribi but
uznéméjs. lespéjams, vélies uzzinat kadus trikus, ar kuriem paatrinat
virzibu preti uzneméjdarbibas uzvaram un tas Skietami automatiskajam
trofejam - labklajibai, statusam sabiedriba, atbilstosiem aksesuariem,
majam, automasinam, dzeltenas preses labveélibai, eksotiskiem
celojumiem un operas abonementam. Bet varbt tu jaties tik apjucis
daudzo dzives izvéelu prieksa, it ka batu apmaldijies dzila meza. Varbat
tiesi Sobrid tu meklé kadu ticamu orientieri, kas lidzigi ka Saules
stavoklis, sinas uz koku stumbriem un citas norades daba palidzétu
tev orientéties un atgriezties iedomata komforta zona.

Varbut tu dzen sevi uz prieksu ka ezeli, kuram uz acim uzliktas klapes, jo
esi nolémis, ka liela, atvérta pasaule tevi neinteresé, ka tev ir sava lieta
un atliek tikai stradat vairak un intensivak, lai panakumi neizpaliktu. Bet
varbdt - vismaz tajos vientulibas mirklos, kad aprunajies pats ar sevi, -
tu apjaut, ka patiesiba esi iekluvis vaveres riteni. Tu sac Saubities, vai
tava lieta tiesam ir tas, ko dari, pieméram, prestiza banka ar relativi labu
atalgojumu vai kada valsts vai pasvaldibas iestadé, kur tev ka atzitam
specialistam ir teikana kaut ko atlaut vai neatlaut, kadam izradit
labvélibu, kadam - ne. Un varbit pirmo reizi tev uz papéziem sak mit

9



laiks, kas bezkaisligi vésta: tev Sobrid rit jau piektais gads péc augstskolas.
Tev jau iestajies ta sauktais Jézus vecums. Vai esi domajis par dzives
starpbilanci? Vai neesi parak aizkavéjies komforta zona? Varbat tu palaid
garam savas dzives lielo iespéju, sapni? Varbat tomér sanemties un izlekt
no i rutinas vilciena, jo sajata, no rita celoties un posoties uz darbu, ir tada,
ka jau gaidi brivdienas, kaut ari Sodien tikai otrdiena...

Bet varb(t tu esi jauns, romantisma pilns cilvéks, kuram visas pasaules
jaras lidz celiem, kurs, ticis lidz otrajam vai tresajam studiju kursam,
dzirkste|o revolucionara optimisma un dzive plano, mazakais, likt
zemeslodei griezties atrak un visiem pieradit, ka neviens pirms tevis
nav zinajis, ka jakarto lietas biznesa, valsti, kontinenta un pasaulé,

lai ta kltu labaka, skaistaka, gudraka un sapratigaka.

lespéjams, tu nepavisam nepiederi pie jaunajiem censoniem. Varbat
tev pasam bérni jau beigusi augstas skolas, bet pats ta ari neesi lidz
galam sapratis, kapéc no daudzmaz vienadam starta pozicijam dzive
mus noliek tik dazadas situacijas, un 3i nevienlidziba vairo tevi rigtumu
un mazina dzivesprieku.

Bet varbut tu visu jau zini, tikai gribi parliecinaties, vai manis teiktais
apstiprina tev jau sen zinamo. Sak, nedaudz paskirstisu: ko gan jaunu
vins var man pateikt, man tacu tapat viss ir skaidrs. St gramata tikai
apstiprinds to, ko jau zinu, bet, ja ne, tad, ka jau domdju, ta nav véra
nemama literatdra. Un, protams, ko tad no uznéméja var sagaidit, -
vini tacu visi ir blézi!

Man pasam, cienijamo lasitaj, ir vienalga, kads ir tavs vecums, nodarbe
un brieduma pakape. Domaju, ka vismaz dazas no 3is gramatas atzinam
tev varéetu $kist interesantas jebkura gadijuma. Gramata esmu méginajis
apkopot pasa pieredzi, nu jau vairak neka 35 gadus darbojoties
menedzmenta un uznémeéjdarbiba, turklat savas atzinas esmu
papildinajis ar, manuprat, nozimigiem uznéméjdarbibas teorétikiem,
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man miliem un tuviem filozofiem, ka ari ar dazadu specialistu atzinam
par uznéméju garigas veselibas un ricibspéjas saglabasanu visa maza
garuma.

“lespéja dod prieksroku sagatavotam pratam.”

Ansels Adamss

Sis citats mani vienmér loti uzruna, jo iespéja ir ka autobuss, kas brauc
garam pieturai, kura tu stavi. Ja nemaceési dot signalu vai neattapsies
laikus, autobuss aizbrauks tev garam. Tatad — dodamies cela!



“Mes labi zinam, kas esam, bet nezinam, kas més varétu but.”

Viljams Sekspirs

“Tris dazadi celi gudrai ricibai: caur domam - célakais, atdarinot -
vienkarsakais, caur pieredzi - rugtakais.”

Konfucijs



LIELO PARMAINU GADSIMTS
UN PIEAUGOSA KOMPLEKSITATE

Més dzivojam ipasa laika, un $o no visiem iepriek3éjiem laika posmiem
atskirigo laika dimensiju bltu jacensas saprast. AustrieSu ekonomists
profesors Fredmunds Maliks so dévé par “fundamentalas transformacijas
laiku” jeb par “Lielo transformaciju 21" Tu teiksi: laiki jau vienmeér ir bijusi
mainigi, — un tev taisniba, ta tieSam ir. Tacu ne vienmér Sie mainigie
laiki bijusi saistiti ar tik daudzam un dazadam strukturalam - tatad

loti butiskam - izmainam vienlaikus, un ne katrs parmainu periods
civilizacijas vésturé nesis tik daudz fundamentalu, pat revolucionaru
izmainu, kas relativi ilgstosi ietekméjusas nakotni. Malika izpratne

tik batiskas, nakotni strukturali ietekméjosas izmainas ka sSobrid
pasaules vesturé notikusas salidzinosi reti: tas atkartojas cikliski ik péc
200-250 gadiem. Vienas no $im batiskajam parmainam norisinajas

13. gadsimta Eiropa: izveidojas pilsétas, radas pirmas universitates,

kas kluva par garigas dzives centriem, attistijas dazadu amatnieku
cunftes - iesp&jams, vienas no pirmajam socialas un profesionalas
komunikacijas organizacijam, kas daudzus turpmakos gadsimtus batiski
ietekméja sabiedriskas domas, profesionalas izglitibas un konkuréjosas
lidzaspastavésanas veidosanos un attistibu. Savukart estétiskajas
struktaras $aja laika saka dominét gotikas izpausmes. So pieminéto
jauno un |oti dazado ietekmju savstarpéja mijiedarbiba atstaja daudz
nozimigaku ietekmi uz muasu civilizacijas attistibu neka visas tas
izmainas, kas bija notikusas iepriekséjos 200 gados.

Pieminésanas verts ir ari butisko parmainu un sabiedribas
transformacijas periods, kas ietver laiku no 1455. gada lidz

1517. gadam'®*. Tas iezimé&jas ar gramatu iespiesanas tehnologijas
izgudrosanu, Martina Lutera reformacijas idejam, Rietumu Baznicas

* Seit un turpmak skaitli augsraksta norada izmantota informacijas avota kartas numuru
izmantotas literatras saraksta (sk. 429.-431. Ipp.).
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SkelSanos un Kopernika astronomiskajiem atklajumiem, kam bija
revolucionara ietekme uz navigaciju un tadéjadi — uz kugniecibu: tie
atviegloja jarasbraucéju darbu, un rezultata $i nodarbe piedzivoja
iespaidigu uzplaukumu. Gramatu druka, renesanse, Amerikas atklasana,
dabaszinatnu izveido$anas, medicinas attistiba un arabu skait|u
sistémas ieviesana lidzas jau pieminétajai Baznicas reformacijai veidoja
savstarpéji saistitu dinamisku parmainu ietvaru, kadu pasaule vél nebija
pieredzéjusi, un deva daudz spécigaku griadienu sabiedribas attistibai
neka regularas parmainas, kuras pasaulé bija notikusas starp abiem
siem komplekso parmainu piemériem.

Ar ko tad Sis abas pieminétas nozimigas transformacijas pasaules
vésturé batiski atskiras no “Lielas transformacijas 21”? Vél ne parak tala
vésturé pirms jebkuram batiskam transformacijam vispirms mainijas
individualas apzinas limenis parmainu izraisitajos. Tam sekoja izmainas
sabiedriskos un tehnologiskos procesos, zinatné un citas jomas, ka

ari kolektivaja apzinas limeni. Izmainu process bija relativi [éns - tas
prasija divas tris paaudzes. Tas savukart noziméja, ka tika dots visai ilgs
laiks, lai pielagotos parmainu procesiem, un tadéjadi to spéja ari pasi
“neattapigakie”.

Sodien més saskaramies ar parmainam, kas salidzinajuma ar Malika
pieminétajam ir daudz, daudz globalakas. Ir batiski mainijies parmainu
atrums un dinamika, parmainu procesi risinas vienlaikus un ir
nesalidzinami kompleksaki. MUsdienas pat vienas desmitgades laika
notiek tik daudz batisku individa un sabiedribas dzivi ietekméjosu
izmainu, ka liela sabiedribas dala netiek tam lidzi. Izmainita apzina vairs
nav parmainas pieteicoss un ievirzoss spéks. Individuala un kolektiva
apzinas attistiba arvien vairak sak atpalikt no “Lielas transformacijas 21”
parmainu procesu mijiedarbibas dinamikas un kompleksitates. Arvien
mazak més varam palauties gan uz savu vecaku un vecvecaku paaudzu
pieredzi, gan uz pasu pagatnes pieredzi. Mainas ne vien domasanas
atrums, bet ari atrums, kada spéjam reagét uz parmainam.
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Vélreiz atsauksos uz profesoru Maliku: paslaik més atrodamies
fundamentalas pasaules transformacijas procesu pasa sakuma’.
Tapéc més vél neuztveram, ka mainisies pilnigi viss:
e tas, ko més daram, ka meés to daram, kapéc més to daram,
e tas, ka més razojam, transportéjam, finanséjam un patéréjam,
e tas, ka més audzinam, macamies, pétam un veicinam inovacijas,
e tas, ka més informé&jam, komunicéjam, sadarbojamies ar citiem,
e tas, ka més stradajam un dzivojam.

Secinajums: ari tas, kas més esam, mainisies.

Lai més nerunatu tikai par abstraktiem pienémumiem, nedaudz
ieskatisimies butiskakajos lielo parmainu virzienos. Misdienu milzigo
un vienlaicigo parmainu tendences var iedalit piecas grupas:

1) globalas ekonomikas izraisitas izmainas,
2) demografiskas un socialas izmainas,
3
4
5) urbanizacijas atrums.

)
) tehnologiska revolucija,

) klimata parmainas un resursu nepietiekamibas pieaugums,

)

Papildus Sim piecam grupam ir vérts pieminét vél divas témas, ko
varétu definét ka lielo parmainu procesu blaknes: neveseligi lielie
valstu finansialie paradi, kuru apjomam pasaules finansu vésturé
nav precedentu, un arvien pieaugosas autoritarisma tendences un
revansisma indikacijas pret lidz $im attistitakajas pasaules valstis

neapsaubitam demokratisko valsts parvaldes sistému vértibam
un prieksrocibam.

Nedaudz ielikosimies katra no $im sadalam.
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