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PRIEKSVARDS IZDEVUMAN
LATVIESU VALODA

Labi zinu, kada ir uznéméju attieksme pret biznesa konsultantiem, —
ta ir skeptiska. Ari es 30 gadu vecuma domaju tapat: esmu viens no
pieciem jaunakajiem miljonariem Latvija, kapéc man butu vajadzigas
konsultacijas?

Sobrid man ir 48 gadi, un es domaju citadi: lidzigi ka sporta, ari
biznesa nevar git izcilus rezultatus bez laba trenera, bez sistematiskas
nakamo attistibas posmu sasnieg$anas. Tacu mani uzskati mainijas
tikai péc tam, kad gada laika zaudéju vairak neka 2 miljonus eiro. Si
gramata ir jasu iespéja neatkartot manas un daudzu citu uznéméju
pielautas kladas.

2015. gada Latakko jau bija stabila kompanija ar vairak neka
20 gadu pieredzi. Mums bija profesionala komanda, labakais produktu
portfelis nozaré un lojali klienti. Bet pelnas nebija. Vél vairak — més
cietam pamatigus zaudéjumus. Es sapratu, ka kaut kas nav pareizi, un
saku meklét risinajumus.

Pavisam nejausi uzgaju video, kura Dr. Ichaks Adizess stasta par
lidera lomu un par vaditaju biezak pielautajam kladam. To skatoties,
man bija sajita, ka vins runa tiesi par manu uznémumu. Turklat ta, it
ka butu bijis blakus vismaz pédéjos 10 gadus: vins$ uzskaitija visu, ko
esmu darijis. Visas pielautas klidas, izdaritas izvéles un piedzivotos
zaudéjumus.

Tad kada pasakuma es iepazinos ar Gregu Matersu (Greg Mathers) -
Adizes Institata vecako sertificéto partneri un Adizes Latvia izpild-
direktoru. Cita starpa vin$ pajautaja: “Kurs Sobrid rapéjas par Latakko
attistibu?” Atbildéju, ka es. “Bet vajadzétu panakt, lai tas ir svarigi
ikvienam uzpémuma darbiniekam,” paskaidroja Gregs.
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Man patika $ada pieeja. Vienmér esmu gribéjis panakt, lai
kompanija nestu pelnu ari bez manas lidzdalibas. Tacu realitaté es
joprojam personigi vadiju Latakko.

Més uzsakam sadarbibu. Adizes institata parstavji palidzéja mums
saprast, ka atrodamies ta dévétaja “aiziet, aiziet!” posma, turklat ta
anormalaja paveida “dibinataja slazds” jeb uznémuma attistibas posma,
kura visi lémumi tiek pienemti vienpersoniski un visa atbildiba par
tiem gulstas uz viena cilvéka pleciem.

Ja, tas bija loti atbilsto$i manam vadibas stilam, un man patika
nemitigi virzities uz prieksu, it ipasi pardosanas apjomu paaugstinasanas
zina. Bet efektivitate $adam darba organizé$anas modelim bija zema:
250 darbinieki gaidija norades tiesi no manis.

IevieSot dzivé Adizes programmu, mani patikami parsteidza
fakts, ka ikvienam no 11 organizacijas terapijas soliem ir izstradatas
detalizétas instrukcijas. Parasti konsultacijas tiek sniegtas mutiski,
dazkart ir pieejamas tadas padomu gramatas ka §i, bet nevienam
citam terapijas variantam nebija $§adu precizu nepieciesamo darbibu
aprakstu.

Sobrid esam pabeigusi jau 8 terapijas solus. Tos var uzskatit ari par
savdabigam kompanijas transformacijas fazém, un ieguvumi jau tagad
ir redzami visas darbibas jomas. Iepriek§ masu kompanijas veiksme
balstijas uz rapém un uzmanibu pret klientiem, darbiniekiem un
piegadatajiem. Pateicoties Adizes programmai, més pievienojam vél
divas vértibas: cienu un uzticé$anos.

Meés sakam ieviest §is vértibas dzivé, un tas lava mums mainit
korporativo kultiru. Més parstajam kavét sanaksmes un sakam
ieklausities cits cita. Sakam risinat jautajumus kopigi, nevis tikai
individuali. Sakam iesaistit savus darbiniekus kompanijas darba un
attistiba.

Esam uzlabojusi pardos$anas nodalu struktaru, vairak fokuséjoties
uz klientu vajadzibam. Esam sadalijusi darbiniekus tajos, kas pelna, un
tajos, kas palidz tiem, kuri pelna. Viena budzeta vieta mums tagad ir
44 dazadu budzetu turétaji. Un més esam noformuléjusi kompanijas
misiju, kas lauj koncentréties uz to, ko daram. Esam sasniegusi
pusaudza gadu posmu.
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Rezultats ir stabila uznémuma darbiba, atgrieSanas pie izaugsmes
un skaidrs nakotnes redzéjums: 2019. gada pirmo reizi vésturé spéjam
pardot 1 miljonu riepu, bet tuvakaja nakotné planojam sasniegt ne
tikai 100 miljonu eiro lielu apgrozijumu, bet ari uzplaukuma posmu.

Svarigi piebilst, ka parmainas notika ari mani pasa. Si terapija
man ka uznémeéjam palidzéja citadi paskatities uz vaditaja lomu. Es
saku izturéties saudzigak pret darbiniekiem un vairak fokuséties uz
cilvékiem vispar. Uzlabojas komunikacija ar gimeni un tuviniekiem.
Esmu atteicies no kaitigiem ieradumiem un to vieta ieviesis citus
- veseligus. Dzives kvalitate kopuma ir daudzkart uzlabojusies, jo
es glstu nesalidzinami lielaku prieku no visa, ko daru, turklat sak
piepildities arl mans vairak neka divas desmitgades senais sapnis
pakapeniski nodot CEO pienakumus citiem.

Tapéc varu apgalvot, ka §1 gramata un Adizes metodologija
kopuma maina ne tikai uznémumus, bet ari cilvékus. Jo vértibas ir ne
tikai uznémuma, bet ari sabiedribas, valsts un gimenes pamata.

Visiem lasitajiem novélu, lai §i gramata ir paligs jusu biznesa un
visas paréjas dzives jomas. Ir vérts ieklausities cilvékos, kuri gadiem
ilgi pétijusi uznémumu dzives ciklu un veiksmigas attistibas principus.
Novélu jums ieviest cienas un uzticésanas aspektus ari sava kompanija
un padarit vélmi mainities par ieradumu. Bet vissvarigakais — gustiet
prieku no ta, ko darat!

Jevgénijs Kopilkovs, SIA Latakko dibinatajs, ipasnieks un vaditajs,
Adizes Institute Worldwide balvas
“The Pursuite of Prime 2019” laureats



IEVADS IZDEVUMAM
LATVIESU VALODA

Mans vectévs piedzima Amerikas Savienotajas Valstis 1891. gada,
kad zirgs un pajigs bija izplatitakie transporta veidi. Taja pasa gada
Derwitzer planieris veica pirmo lidojumu, parvietojot cilvéku 24 met-
rus pa gaisu. Si planiera pilots un izgudrotajs Oto Lilientals kluva
pazistams ka lidojosais cilvéks un bija pirmais, kurs atkartoti lidoja
ar planieriem, registréjot vairak neka 2000 lidojumus. Garakais vina
veiktais lidojums bija tikai mazliet isaks par 80 metriem.

Péc 78 gadiem, 1969. gada, es sédéju kopa ar vectévu masu vie-
sistaba un televizija skatijos, ka kosmosa kugis Apollo 11 nolaidas uz
Méness. Kamér més vérojam izplidusas melnbaltas bildes, vectévs
pazinoja, ka sava dzivé pieredzéjis parmainas no zirgiem un pajagiem
lidz cilvéka pastaigai pa Ménesi.

78 gados cilvéce veica celu no pirmajiem isajiem planieru lido-
jumiem lidz cilvéka nogadasanai uz Ménesi kosmosa kugi. Pasaule
piedzivoja neparspéjamas parmainas, un cilvéku dzive daudzkart
mainijas.

Protams, kop$ 1969. gada parmainu apjoms un atrums turpina
strauji pieaugt. Parmainu paatrinasana ir kluvusi par masu ierasto dzi-
vesveidu, un lielaka dala no mums nevar iedomaties pasauli citadaku.
Amerikanu matematikis un izgudrotéjs Ricards Bakminsters Fulers
1981. gada sava gramata Critical Path iepazistinaja ar zinasanu dubul-
tosanas likni un pielava, ka pirms 1900. gada cilvéku zinasanu apjoms
dubultojas ik péc 100 gadiem. Savukart 2013. gada IBM zinojuma bija
noradits, ka cilvéku zinasanas divkarsojas ik péc 13 ménesiem, un
tagad, 2021. gada, tiek lésts, ka cilvéku zinasanu apjoms varétu dubul-
toties ik péc 12 stundam.



IEVADS IZDEVUMAM LATVIESU VALODA

Tiedi $aja arkartigi mainigaja vidé musdienu uznémumiem ir
jastrada ar pelpu un jasaglaba aktualitate tirgi. Doktors Ichaks Adi-
zess sava gramata “Tiecoties péc uzplaukuma” ir sniedzis uznémumu
vaditajiem celvedi par vinu organizacijas parmainam laika gaita un
noteicis terapiju iespéjamam problémam, ar kuram uznémumi saska-
ras dazados organizacijas dzives cikla posmos. Parzinot $o celvedi,
uznémumu vaditaji var prasmigi rikoties ar parmainam uzpémuma,
viniem ir nepieciesamais spéks un energija, lai tiktu gala ar vienmeér
mainigo tirgu.

Latvijas uznémumu lideriem §1 gramata ieskicé un sniedz atbildes
uz izaicindjumiem, ar kuriem jasaskaras, uzsakot uznéméjdarbibu,
vadot uznémumu cauri straujam izaugsmes posmam un pakapeniski
sagatavojot to nodosanai vadibas komandai, kas var palidzét sasniegt
uznémumam jaunas virsotnes. Lai parvietotos pa Siem uznémeéj-
darbibas attistibas cikla posmiem, ir japarvalda paatrinatas parmainas
pastavigi mainiga vidé, kas pilna izaicinajumu.

Dr. Adizess iedvesmojo$a proza izstasta celu no satraucosajam
aplidosanas posma dienam, kad bizness ir tikai ideja, l1idz uzpémuma
izveidei un pirmo darbinieku noligsanai. Lasot $o gramatu, jis izjuti-
siet visas prognozéjamas problémas, ar kuram saskaras jaunie uzné-
mumi, vienlaikus cen$oties gan nostiprinaties tirgi, gan izveidot ilgt-
spéjigu naudas plasmu.

Bus iespéja piedzivot strauji progreséjosos “aiziet, aiziet!” gadus,
kad dibinataji aizved savus veiksmigos uznémumus meZzoniga straujas
izaugsmes brauciena, kas piepildits ar lieliem sasniegumiem, augstu
risku un pastavigu spiedienu stradat 120 % apméra. Sie gadi ir lielisku
iespéju un lielu briesmu laiks. Dedzigi censoties paplasinat organiza-
ciju, dibinataji centré visu atbildibu ap sevi. Virzoties virs operativa-
jiem jautajumiem, vini darbojas ka helikopters, kas gatavs nosésties
un uznemties kontroli, kad vien tik rodas problémas. Galu gala $is cel$
klast bedrains, jo uznémums pieprasa, lai dibinatajs batu visur. Veikt-
spéja sak klibot, izaugsme apstajas, pelna ir nieciga, rodas apjukums
un vil$anas. Problémas célonis ir dibinataja parcentiba un uznémuma
parspilésana. Risinajums ir vadibas profesionalizacija, tapéc vadibas
komanda parnem pieaugoso problému risinasanas stafeti.
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Izejot cauri savam pusaudza gadu posmam, uznpémumam japie-
aug, janobriest un jasasniedz uzplaukuma posms, tacu neviens Isti
nezina, ka to izdarit. Dibinatajs mégina delegét autoritati savai vadi-
bas komandai vai aizstat sevi ar profesionalu vaditaju. Kad $ie centieni
neizdodas, dibinatajs iestrégst pasa veidota slazda, un vinam ir arvien
grutak “izraut” sevi no uznémuma. Savukart, ja profesionalizacija izra-
das veiksmiga, uznémums sasniedz uzplaukumu - augstas veiktspéjas,
straujas izaugsmes un lielas pelnas stadiju.

Dr. Adizess turpina stastijumu par celu aiz uzplaukuma, par nove-
co$anas posmiem, kad uznémums ir izaudzis loti liels, kluvis parak
rigids un lénigs uz parmainam. Censoties vairot ienakumus un apgro-
zljuma rentabilitati, paaugstinot cenas, aristokratijas posma uzné-
mums sak zaudét savu nozimi un tirgus dalu un redz klientus attali-
namies. Turpinoties $ai tendencei, finansu rezultati sartk, un vadibas
riciba ir vérsta uz turpmaku darbibu un izmaksu optimizaciju, lai
meéginatu paléninat zaudéjumus. Minétas darbibas kalpo arvien lie-
lakai uzpémuma birokratizacijai un paatrina ta lejupslidi. Isi pirms
naves uzpémuma dzivi dazkart censas maksligi pagarinat, izmantojot
likumdosanu, jo sabriikosa organizacija ir kluvusi parak liela, lai izgaztos.

Saja celojuma Dr. Adizess piedava ieteikumus katra uznéméjdar-
bibas dzives cikla posma, pamatojoties uz vairak neka 50 gadu ilgo
pieredzi uznémumu parveidosana. Izvirzitas stratégijas un taktika
izradijusas veiksmigas ttkstosiem organizaciju, kuras Dr. Adizess un
vina lidzgaitnieki ir palidzéjusi parveidot visa pasauleé.

Kaut ari 8aja gramata jetvertie terapijas principi nevar garantét
jusu uznémuma panakumus, tie nodrosinas paredzamibu mainigaja
pasaulé. Tadgjadi jus varat rast zinamu komforta limeni, vismaz esot
informéti, ko sagaidit, kad jasu uzpémums aug un attistas sava cela,
“tiecoties péc uzplaukuma”.

Gregorijs Skots Meterss (Greg Mathers),
Adizes Latvia izpilddirektors, sertificéts Adizes partneris
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Tiecoties pec uzplaukuma

isas dzivas butnes pieredz izaugsmes un norieta posmus.

Varétu teikt, ka tas virzas pa izliektu likni, kas sakas ar pie-

dzim$anu un beidzas ar navi. Savukart organizacijam nav
obligati japiedzivo noriets un vecumdienas — $ads dzives cikls tam
nav ieprogrammeéts. Uznémumi var atrasties darbibas uzplaukuma
vai tuvu tam loti ilgu laiku, iespéjams, pat bezgaligi. Turklat pat péc
norieta posmiem organizacijas sp€j atgriezties virsotne.

Saja gramata izskaidrots, ki dazadi uznémumi (gan tadi, kas orien-
téti uz pelnu, gan bezpelnas organizacijas) var sasniegt savas darbibas
uzplaukumu no jebkura dzives cikla posma - vai nu augot, proti, tie-
coties péc uzplaukuma cauri jaunibas gadiem, vai ari atgriezoties no
vecumdienam — un ka $o stavokli saglabat. ST gramata vésta nevis par
to, ka sasniegt muizigo jaunibu, bet gan par to, ka panakt un uzturét
pastavigu dzivotspéju.

Apgalvojums, ka uznémumi sasniedz virsotni un tad piedzivo
norietu, lidzinas apgalvojumam, ka dzive nav godiga. Abi izteikumi
ir patiesi, tomeér tas ir tikai puspatiesibas. Dzive patiesi médz nebut
godiga, un uznémumi patie$am meédz piedzivot norietu. Tacu tas
nenozimé, ka dzivei ir jabat negodigai pret jums vai ka jisu bizne-
sam jatiek aizslaucitam véstures méslainé. Saja gramata es jiis mudinu
nemt savu likteni pasiem savas rokas un kerties pie savas organizacijas
dzives cikla vadibas. Mans mérkis ir ar konkrétiem un praktiskiem
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piemériem paradit, ka rikoties, lai vaditu uzpémumu preti tam stavok-
lim, ko es dévéju par uzplaukumu, un to ari uzturétu.

Savu darba muzu esmu veltijis tam, lai izveidotu nozari, kuras
parstavji darbotos ka organizaciju kouci, palidzot tam sasniegt un
saglabat uzplaukumu. Es $o nozari saucu par organizaciju terapiju. Ja
esat no Kalifornijas, tad nesmiesieties, ja dévésu to par organizaciju
dziedinasanu. Galu gala terapijas mérkis ir dziedinasana. Organizaci-
jam mainoties un parveidojoties, parejot no viena dzives cikla posma
nakamaja, rodas problémas. Dazas no §im probléemam péc butibas
nav parejosas un ievérojami kavé organizacijas attistibu, tapéc, lai
parvarétu skérslus, kas kavé organizacijas nonaksanu uzplaukuma,
ir nepiecie$ama profesionala palidziba - organizaciju dziedinasana.
Esmu nodibinajis Adizes institatu un izveidojis augstaka limena
macibu programmu ar tiesibam pieskirt magistra un doktora gradu
organizaciju terapija.

Tikai neparprotiet mani! Es neesmu konsultants. Konsultanti
sniedz padomus, ko darit. Tacu, ja jasu organizacija saskaras ar pro-
blémam, ar kuram pats netiekat gala, tad jums ir nepieciesams organi-
zaciju terapeits, kas bis jasu koucs un palidzés jums macities pasiem
no savas pieredzes. Saja gramata apkopota mana personiga pieredze
uznémumu koucinga sasniegt uzplaukumu.

Esmu dziedinajis simtiem uznémumu daudzas valstis — gan tadus,
kas atrodas attistibas un izaugsmes posmos, gan tadus, kas piedzivo
novecosanu. Esmu personigi macijis $aja gramata izklastitos princi-
pus titkstosiem cilvéku visa pasaulé un sekojis lidzi vinu panakumiem,
atkal un atkal parliecinoties, ka $o principu izmanto$ana sniedz rezul-
tatus.

Gramata aprakstiti rezultati, ko sniedz parbaudita programma,
kura palidzéjusi uznémumiem augt un/vai atjaunoties. Kads uzné-
mums, neiejaucot investorus ipa$niekos, (reinvestéjot kapitala vie-
nigi savu pelnu) tikai desmit gadu laika palielinaja ienémumus no
12 miljoniem lidz 800 miljoniem dolaru. Citam vajadzéja tikai septi-
nus gadus, lai bez hroniskas parptles nonaktu no 400 miljoniem lidz
4 miljardiem dolaru. Turklat $is uznémums ir apnémibas un energi-
jas pilns piecu gadu laika sasniegt 10 miljardu atzimi.
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Organizacijas, kas atrodas uzplaukuma, aizrautigi kultivé gan savu
ekspansivo, radoso energiju, gan vajadzibu péc struktaras un discipli-
nas. Tada ir patiesi veiksmigu organizaciju dinamika.

Tacu organizacijas ievesana tik Joti karotaja uzplaukuma posma un
noturésana taja rada daudz izaicinajumu.

Rakstot So gramatu, esmu vél vairak pilnveidojis principus, kas
lauj risinat organizacijas dzives cikla mestos izaicinajumus, un snie-
dzis savu skatijumu uz problémam, ar kuram saskaras pat mans uzneé-
mums. Tadéjadi es vairak neka jebkad ticu, ka neatkarigi no ta, vai jis
vadat korporaciju vai kadu korporacijas nodalu vai varbut gatavojaties
sakt pats savu biznesu, §i gramata bis jums noderiga.

Gramatas noluks ir paradit, ka jasu organizacija var saglabat,
pavairot vai iegat So dinamiku - ka ta var sasniegt uzplaukumu un
taja palikt.



