“Mana karjera bija laiks, kad aptuveni reizi ned€la braucu ar auto-
masinu no Rigas uz Vilnu vai Tallinu. Tolaik vadiju Baltijas lielako IT
uzpémumu MicroLink. Tas bija posms, kad Skita — darbu un kairinajumu
ir arkartigi daudz, bet stundu, lai tos aptvertu un padaritu, nesamérojami
maz. Biju pamatigi izdedzis un apjucis.

Situaciju glaba tas, ka Sajos braucienos mans pastavigais kompan-
jons bija “Efektivu cilvéku 7 paradumi” audiogramata. To klausTjos
tik bieZi, ka teju visu tekstu zinaju no galvas. Ta man loti palidz&ja
sakartot galvu, planot prioritates un iemacTja, ka ikdiena koncentréties
uz svarigako.

Iesaku So gramatu lasit katram, kur§ meklé savu celu un tiecas uz
arvien augstakiem apvarSpiem. “Efektivu cilvéku 7 paradumi” uzskatu
par Zanra klasiku.”

Janis Bergs,
uznémgjs, AS SAF Tehnika tirdzniecibas
un marketinga viceprezidents

“Pirms vairakiem gadiem S§T bija pirma gramata par personisko
izaugsmi, kuru izlasTju. Un vél arvien ta ir galvena gramata mana gra-
matplaukta starp desmitiem citu $aja joma. Skaidri saprotama, pamatota
ar logiskiem un strukturétiem argumentiem un papildinata ar intere-
santiem piemé&riem, kurus viegli sasaistit ar pasa dzivi. So gramatu
varétu raksturot ka personiskas izaugsmes, komandas motivacijas un
sadarbibas veidoSanas instrukciju.

Ikviens cilveks, kurs§ izlasTs §o gramatu, diiz izjutis pozitlvas par-
mainas sava dzive. Savukart uzn€mumu parstavjiem ta sniedz stabilu
pamatu efektivu, saliedétu un motivétu komandu veidoSanai.”

Georgijs Buklovskis,
Latvijas Biznesa efektivitates asociacijas (BEA)
lidzdibinatajs un eksperts

“ST gramata atspogulo to, ka ar dzilam pardomam, vingrinot sp&ju
uzticéties un nebaidoties nodoties ligSanam, ikviens savus apkart&jos
var ieraudzit un redz&ét ka unikalas personibas ar daudzam iesp&ju
kartam, kuras katrs individs realizé€ vien sev zinama seciba un ritma.
“Efektivu cilvéku 7 paradumi” stasta un parada, ka mums ir jaatslabst
un jaatsakas korigét un iejaukties citu dzives, laujot katram individam
Istenot un Tstenoties vina pasa personibai.”

Didzis Kukainis
gramatu blogeris, DidzisKukainis.lv



Dazi principi, par kuriem apzinati domaju ikdiena un kurus jopro-
jam macos:

— vispirms censties saprast otru;

— ieklaustties un klaustties;

— uzklaustt un dot padomu tikai tad, kad to ladz;

— ieturét pauzi pirms lémuma;

— izkopt savu iek$€jo droSibas izjutu;

— milét cilvekus bez nosacTjumiem.

Sie ir tikai dazi no Stivena R. Koveja piedavatajiem principiem
personigas izaugsmes programma “Efektivu cilvéku 7 paradumi”, kas
apskattti arT Saja gramata.

Interesanti, ka

—kop$ 2010. gada §1 programma ir neatnemama Rigas Juglas vidus-
skolas macibu un audzinaSanas procesa dala;

— Sobrid parmainu process “Lideris mani” tiek realizéts jau 16 Lat-
vijas visparizglitojosas skolas (jéga ir tad, ja macas visi — skoléni,
pedagogi, darbinieki, vadiba un vecaki);

—izglitibas iestazu vaditaji par 7 paradumiem MuZzizglitibas un kulttras
instittta Vitae organizetaja “Direktoru akadémija” macas jau ceturto gadu.

Principi visiem — gan b&rniem, gan pieaugusajiem — ir vieni un tie pasi.
Un aksioma viena — katram jamacas un jastrada ar sevi pasam. Nepartraukti.

Reizém tas ir izaicinosi, jo Stivens R. Kovejs maca stradat ar sevi —
maintt savas paradigmas un risinajumus visam problemam meklét sevi.

Un tikai ta — katram stradajot ar sevi — mainas kultira gimeng, skola
un, ceru, kadreiz valsti.”

Aija Melle,
Muzizglitibas un kulttiras institita Vitae Padomes vaditaja,
Rigas Juglas vidusskolas direktore no 2001.-2020. gadam

Ar gramatas “Efektivu cilveéku 7 paradumi” atzinam un instrumen-
tiem pirmo reizi iepazinos 2006. gada. Tas bija trauksmains laiks — uz-
saktas darba gaitas nesen dibinata uzpnémuma, kur§ atrodas start-up
faze, nesen izveidotas attiecibas privataja dzivé un sevis mekl&jumi
25 gadu vecuma. Toreiz bija loti daudz jautajumu, uz kuriem atbildes
saka veidoties, iedzilinoties “Efektivu cilveku 7 paradumi” koncepta.
Universali, laika parbauditi principi sevis un sava pasaules redz&juma
attistiSanai, attiecibu veidosanai un lémumu pienemsSanai, kurus atkar-
toti parlasu un pardomaju gadu no gada, katru reizi atrodot kadu jaunu
atzinu un iesp&ju reflektet par kadu no nesenajiem notikumiem un manu
ricibu, ko vélos mainit.



Man 7 paradumi nenoSkirami saistas ar personigas attistibas koucu
un ilggad€jo FranklinCovey vaditaju Martinu Martinsonu — ar vina
palidzibu esmu spgjis gan rast atbildes uz saviem jautajumiem, gan art
veidot specigaku un produktivaku komandu misu uznpémuma. Lai gan
masu sarunas 7 paradumi reti tiek izmantoti ka citati no gramatas, tos
ir viegli ieraudzit uzdotajos jautajumos un atrastajos risinajumos un tie
universali darbojas gan jégpilnaku attiecibu veidoSana, gan personigas
produktivitates uzlaboSana un mérku sasniegSana. Vertibas, pie kuram
vienmeér turéties.”

Rinalds Sluckis
CEO, Digital Mind AS

“Miisu uzn@muma jau vairak neka 8 gadus katrs darbinieks pirmaja
darba gada iepazistas ar Stivena Koveja filozofiju caur treninu “Efektivu
cilveku 7 paradumi”. Tas mums palidz runat viena valoda un domat
vienas paradigmas.

Personigi mani vienmér ir iedvesmojusi §T pieeja — sakt parmainas
ar sevi un tikai péc tam virzities uz aru, lai mijiedarbotos ar cilvekiem.
Turklat 7 paradumu jédziens maca apzinaties, but klat pasreizgja bridi.
Un més diemzel esam pieradusi bieZi rikoties nedomajot, bet gan uzreiz
reaggjot. Jo “tas ir tik &rti”, “tas vienmer ir bijis ta”. “Efektivu cilveku
7 paradumi” lauj apstaties, ieklausities paSa paradigmas un aplakot
ierastos uzvedibas modelus. Un galvenais ir apzinaties, ka viss ir maisu
rokas. Katrs no mums ir savas dzives un attiecibu vaditajs un autors.
Uz mana kabineta durvim ir rakstits: “Ko Tu Sodien izdarTji labak neka
vakar?”, iespaidojoties tieSi no Stivena R. Koveja.

Mana atmina ir vairaki darbinieki, kuri radikali mainTjusi savas
dzives scenariju, pateicoties gramatai “Efektivu cilvéku 7 paradumi”.
Cilveki bieZi pateicas, daZreiz pat pec vairakiem gadiem, par sniegto
iespeju iepazisties ar So filozofiju.

Pirms diviem gadiem uzn@muma veicam apmacibu p&c pieprasi-
juma musu darbinieku otrajam pusém un gimenes locekliem, jo vairums
darbinieku ir sapratusi, cik svarigi ir spet atrasties “viena vilpa garuma”
arT ar majiniekiem. Galu gala m@s visi zinam, ka nav iesp&jams bt
vienam darba un citam majas. “Efektivu cilvéku 7 paradumi” ir lieliska
pieeja, kas visaptveroSi apluko cilvéku un vina attistibu un sniedz prak-
tiskus rikus tiem, kuri vélas un ir gatavi parmainam.”

Harijs Cika,
PERI Krievija generaldirektors
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PRIEKSVARDS IZDEVUMAM LATVIESU VALODA

Dargais lasitaj,

Sodien ar gandarfjumu varam teikt, ka jau vairak neka 15 gadu
garuma “Efektivu cilveku 7 paradumi” ir fundamentali ietekméjusi
cilvekus, gimenes un organizacijas Latvija. Tie lavusi tadiem lasita-
jiem ka tu attstit un pilnveidot sevi, savas attiecibas un organizacijas,
dzivot gandarTjuma pilnu un piepilditu dzivi. Lai arT kop§ gramatas
pirmas iznakSanas ir pagajusi jau 30 gadi, par jubilejas izdevuma
nepiecieSamibu un aktualitati més neSaubijamies ne mirkli.

Visus Sos gadus, stradajot ar organizacijam un cilvékiem, esam
parliecinajusies, ka tas ir viens no iedarbigakajiem risinajumiem
personiskas efektivitates veidoSanai. Galvenais iemesls, kade] St
gramata iztur laika parbaudi un turpinas ietekmét tikstoSiem cilveku
dzivi Latvija, ir 7 paradumu nesatricinamais fokuss uz rakstura &tiku,
atstajot mala popularo psihologiju. ST briza mainigaja pasaulé, kura
temps un notikumi ierauj neapstadinama virpuli, patiesa veértiba ir
darbam ar sevi un rakstura principu stiprinaSanu. TieSi tas lauj par-
laist vétru un dzivot ar gandarijumu.

Mes, FranklinCovey komanda, ik dienu no visas sirds censa-
mies ieviest 7 paradumus sava, klientu un partneru dzivé. Tas prasa
piepili, tau sniedz mums milzu gandarfjumu. Pieredzét to, ka
komandam un cilveékiem personiskajas un profesionalajas attiecibas
izdodas giit panakumus un ka uzplaukst attiecibas, neatsver nekas
cits. Tiesi tapeéc mes turpinam palidzet cilvékiem un organizacijam
tiekties uz izcilibu.

Lai Sie cela vardi kalpo ka iedroSinajums doties Saja piedzi-
vojuma ar atvertu pratu un Skietami paSsaprotamo izprast vairak.
Lai izdodas cela uz panakumiem un efektivitati ielikt pirmo pama-
takmeni: “Man ir briviba izvéléties, un es esmu atbildigs par savu
dzivi.”

FranklinCovey Latvia komandas varda
Undija Ancéna un Martins Martinsons






PATEICIBAS

Savstarp€ja atkariba ir lielaka vértiba neka neatkariba.
Sis darbs ir daudzu pratu sinergisks produkts. Es to uzsaku
pagajusa gadsimta septindesmito gadu vida, kad savas doktoran-
tiras programmas ietvaros parlikoju 200 gadu panakumu gtiSanas
literattru. Esmu pateicigs par daudzo domataju sniegto iedvesmu un
gudribu un par §1s gudribas avotiem un sakném, kas pardzivojuSas
daudzas paaudzes.
Esmu arT pateicigs daudziem saviem studentiem, draugiem un
kolegiem Braiema Janga Universitate un Koveja Lideribas centra
un tokstoSiem vecaku, jaunieSu, uznémumu vaditaju, skolotaju un
citu klientu, kas ir parbaudijusi So materialu praksé un sniegusi
man atsauksmes un iedroS§inajumu. Ta §is materials attistijas un
pilnveidojas, pamazam parpemot to cilvéku pratu, kuri bija dzili
iesaistTjuSies ta tapSana. Vini stradaja ar parliecibu, ka Sie Septini
paradumi parstav holistisku, kompleksu pieeju personiskajai un
starppersoniskajai efektivitatei un ka patiesa atsléga uz panakumiem
ir ne tik daudz paSos Sajos atseviSkajos paradumos ka attiecibas starp
tiem un to seciba.
Par §is gramatas izveidoSanu un izstradi esmu dzili pateicigs

— Sandrai, visiem misu bérniem un vinu otram pusém par god-
pratibu un izpalidzibu, un par to, ka vini ir atbalstTjuSi manus
daudzos celojumus un aktivitates arpus majas;

— manam bralim DZonam par vina pastavigo milestibu, ieinterese-
tibu, par vérigumu un dvéseles skaidribu;

— jaukajam atminam par manu t€vu;

— manai matei par vinas ziedoSanos visiem 87 dzivajiem p&cnace-
jiem un par pastavigajam milestibas izpausmém;

— maniem dargajiem kolggiem un draugiem darba, Tpasi

— Billam Marram, Ronam Makmilanam un Leksam Votersonam
par atbalstu, iedroSinajumu, redakcionalajiem ieteikumiem un
palidzibu gramatas izdoSana;

— Bredam Andersonam, kas personiski ziedoja veselu gadu tam,
lai raditu Septinu paradumu attistibas programmu, kuras pamata
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ir videoprogramma. Vina vadiba Sis materials tika uzlabots,
un to parbaudija tukstoSiem cilveku dazadas organizacijas. Péc
sakotngjas iepaziSanas ar So materialu gandriz visi masu klienti
velgjas, lai tas bitu pieejams lielakam skaitam stradajoSo, tade-
jadi pastiprinot muasu parliecibu, ka tas “darbojas”;

Bobam Tilam par palidzibu radit tadu firmas sistému, kas snie-
dza man dvéseles mieru, lai es spétu koncentréties uz gramatas
radisSanu;

Deividam Konlejam par to, ka vins sniedza informaciju par Sep-
tinu paradumu vertibu un speku simtiem biznesa organizaciju,
lai mani kolegi Bleins Li, Roiss Krigers, RodZers Merils, Als
Sviclers un es varétu pastavigi apmainities domam par daudzam
dazadam nostadném;

manam proaktivajam literarajam agentam Janam Milleram un
visu varoSajam kolégim Gregam Linkam, ka arf vina asistentei
Stefanijai Smitai un Relinai Bekhemai-Valinai par vinu radoSo
un drosmigo marketinga lideribu;

manam redaktoram izdevnieciba Simon and Schuster Bobam
Asahinam par vina profesionalo lietpratibu un projekta vadiSanu,
par daudzajiem lieliskajiem ieteikumiem un par to, ka vin§ pali-
dzeja man labak saprast atSkiribu starp rakstiSanu un runasanu;
manam uzticamajam iepriek§€jam asistentem Sérlijai un Heterai
Smitam un manai paSreiz&jai asistentei Merilinai Endrtsai par
neparasti augsto uzticamibas ITmeni;

miisu zurnala Executive Excellence redaktoram Kenam Seltonam
par to, ka vins pirms daudziem gadiem redig&ja ST manuskripta
pirmo versiju, palidzot to uzlabot un parbaudot materialu dazados
kontekstos, ka arT par vina godigumu un kvalitates izjutu;
Rebekai Merilai par vinas nenovert€jamo lidzdalibu materiala
redigésana un publicésana, par iek$€jo uzticibu §im materialam,
par lietpratibu, iejutibu attieksmée pret So darbu, ka arT vinas viram
RodZeram par vina gudro, sinergisko palidzibu;

Kejai Svimai un vinas delam Geilordam par to, ka vini noverteja
viziju, kas veicinaja miisu organizacijas strauju izaugsmi.
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PRIEKSVARDS

Dzims Kolinss

Stivenu Koveju es pirmo reizi satiku 2001. gada, kad vin$ mani
aicinaja uz tikSanos, lai apspriestu idejas. Péc sirsnigas sasveicina-
Sanas — vina rokasspiediens Skita pazistams ka takstoSreiz vilkta
softbola” cimda ada — més iegrimam saruna, kas ilga divas stun-
das. Stivens iesakuma uzdeva jautajumus, daudz jautajumu. Mana
priek$a sédeja meistarigs skolotajs, viens no musdienu ietekmi-
gakajiem domatajiem, un vin$ velgjas macities no cilveka, kur§ ir
divdesmit piecus gadus jaunaks par vinu.

Kad sarunas gaita radas izdeviba apmierinat savu zinkari, es
jautaju: “Ka jums ienaca prata ideja par “7 paradumiem”?”

“Man neienaca prata,” vins atbildeja.

“Ka jus to domajat?” es jautaju. “Jus taCu sarakstijat gramatu.”

“Ja, es sarakstiju gramatu, tacu §ie principi jau bija zinami
ilgi pirms manis.” Tad vin§ turpindja: “Tie drizak atgadina dabas
likumus. Es tikai tos apkopoju, lai cilvékiem piedavatu So likumu
sintézi.”

Tiesi tad saku aptvert, kapeéc Sai gramatai bijusi tik liela ietekme.
Kovejs vairak neka trisdesmit gadus aizvadija, studgjot, praktizgjot,
macot un pilnveidojot to, ko vin$ galu gala attirita veida ielika Sajas
lappuses. Vin$ negrib&ja Sos principus piedevet sev; vins velgjas
tos mactt un padarit pieejamus. Kovejs “7 paradumu” sarakstiSanu
uztvera galvenokart nevis ka celu preti panakumiem, bet gan ka
kalpoSanu.

Kad man piezvanija Bobs Vitmans, FranklinCovey izpilddi-
rektors, un jautaja, vai es butu ar mieru uzrakstit “Efektivu cilveku
7 paradumu’ 25. jubilejas izdevuma priekSvardu, es vispirms parla-
sTju visu gramatu; biju gramatu lasijis driz péc tam, kad 1989. gada
klaja naca pirmais izdevums, un no jauna atsaukties tas vestijjumam

* Softbols — beisbola paveids, ko ar lielaku un mikstaku bumbu spéle uz
mazaka laukuma. (Red. piez.)
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man bija ista davana. Turklat velgjos arT izvertét tekstu un saprast,

kas tad to padara par paliekoSu klasiku? Es saskatu Cetrus faktorus,

kuri veido §a darba TpaSo statusu.

1. Kovejs radijis “lietotaja interfeisu”, kur§ organizéts koncep-
tualiz&ti saskanota ietvara, un tas ir viegli uztverams, pateicoties
Koveja prasmigajam rakstnieka darbam.

2. Kovejs koncentré uzmanibu uz paliekoSiem principiem, nevis
tikai uz tehniku vai mirkla modi.

3. Kovejs rakstijis galvenokart par karjeras veidosanu, nevis par
“panakumu gtsSanu”, tadejadi palidzédams cilvekiem klut ne
tikai par efektivakiem individiem, bet arT par labakiem lideriem.

4. Kovejs bija 5. Iimena skolotajs, kur§ pazemigi atzina savas
neveiksmes un plasi dalijas ar zinaSanam, ko bija apguvis pats.

Stivens Kovejs prata meistarigi sintezé€t. Manuprat, tas, ko
vin$ paveica personiskas efektivitates joma, ir lidzvertigs grafiska
lietotaja interfeisa paveiktajam personalo datoru sféra. Pirms radas
Apple un Microsoft, tikai retajam bija pa spekam ieklaut datorus
sava ikdienas dziveé; datoriem nebija lietotajam draudziga inter-
feisa — nebija peles kursora, saprotamu ikonu, nebija arT logu, kas
savstarpéji parklatos, nemaz nerunajot par skarienjutigu ekranu.
TaCu, kad radas Macintosh un velak Windows, loti plaSs lietotaju
loks beidzot spé&ja pieslégties aiz ekrana pasléptajam mikrocipa spe-
kam. TieSi tapat gadsimtiem ilgi ir kratas zinaSanas par personisko
efektivitati — to paveica cilveki, sakot ar BendZaminu Franklinu
un beidzot ar Piteru Drukeru, — tacu $T informacija ta ar netika
apkopota vienota un lietotajam draudziga struktra. Kovejs radija
standarta operétajsisttmu — Windows — personiskajai efektivitatei,
turklat vins to padartja viegli lietojamu. Kovejs izradijas loti labs
rakstnieks, Tstu stastu un konceptualu vardu sp&lu meistars. Es vien-
mer atceréSos stastu no 1. nodalas (un $a stasta nozimi) par kadu
cilveku metro, kur§ nesp€ja savaldit savus blaustigos bernus, tiesi
tapat es neaizmirsiSu baku vai nepareizos dZunglus, vai arT lidzibu
par zelta olam. Lieliski darbojas arT vina konceptuala pieeja, vien-
laikus bidama gan aprakstoSa ka jau koncepts, gan arT praktiska
sava pielietojuma. “legiit/legiit vai Nekdadu darijumu”, “Vispirms
centies saprast un tad — tikt saprasts”, “Sac ar rezultata viziju”,
“Sac ar svarigako”. Kovejs §1s idejas padarija vél pieejamakas,
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izmantodams pasa piedzivotas gritibas un stastus no dzives — par
bérnu audzinaSanu, laulibas veidoSanu, attiecibam ar draugiem —,
lai caur tiem macitu paradumus un attfstitu muskulu spéku, ar kura
palidzibu varétu Sos paradumus ieveérot ikdiena.

Koveja gramata ietvertas idejas ir paliekoSas. Tie ir principi.
Tiesi tapéc tie strada un uzruna visu vecumu cilvékus visa pasaulé.
Parmainu, SkelSanas, haosa un nemitigas neskaidribas pilnaja pasaule
cilveki alkst p&c atbalsta punkta vai uzskatu sist€mas, péc kuras
varétu vadities, sastopoties ar sajukumu. Kovejs ticgja, ka pastav
miZzigie principi, un to meklgjumi liecina par gudribu, nevis mul-
kibu. Vin$ noliedza tadu cilveku viedokli, kuri skali sauc: “Muzam
mainigaja pasaul€ nav neka svéta, neka paliekoSa un izturiga, uz ka
varétu balstities! Viss ir jauns! Neder nekas no pagatnes!”

Savos pétfjumos esmu koncentr&jies uz jautajumu: “Kas dizam
uzpeémumam liek plaukt: kapec dazi uzpémumi no labiem klast
par lieliskiem (tikam citi to neisteno), kapéc dazi ir paliekosi (bet
citi sabriik) un kapéc dazus uznémumus haoss neietekmé?” Viens
no misu galvenajiem atklajumiem bija “Saglabat kodolu/Veicinat
izaugsmi”; neviens uznémums nevar kltt vai palikt patiesi izcils, ja
tam nav savas pamatprincipu sistemas, kura butu jasaglaba, uz kuras
bitu jabalstas, kurai butu jakalpo par atskaites punktu un jaklost
par orientieri miiZzam mainigaja pasaulé. Neviens uzn€émums nevar
saglabat izcilibu, neveicinot savu attistibu — parmainas, atjaunoSa-
nos, uzlabojumus un LNPM (lielos neticami pardroSos méerkus).
Apvienojot Sos aspektus viena veseluma — kodola saglabaSanu UN
attistibas veicinasanu —, jus iegiisiet magisko dialektiku, kas palidz
uznémumam vai kompanijai nezaudet savu harismu. Lidzigu shemu
Kovejs atrada personiskaja efektivitate: vispirms izveido sp&cigu
principu kodolu, kas netiktu paklauts nemitigam parmainam, un
vienlaikus esi neatlaidigs, tiecoties péc uzlabojumiem un nepartrauk-
tas paSatjauno$anas. Sada dialektika lauj individam saglabat akmens-
cietu pamatu un nodroSinat nepartrauktu un paliekoSu izaugsmi.

Tomer es uzskatu, ka pats svarigakais 7 paradumu aspekts —
tas Sai gramatai pieSkir ne tikai praktisku, bet arT dzilu nozimi —,
ir uzsvars, kas tiek likts uz rakstura veidosanu, nevis “panakumu
gsanu”. Bez disciplinas nav efektivitates, bet disciplina nav iespé-
jama bez rakstura. Stradajot pie $a ievada, noslédzas mans dzi-
ves posms ASV Vestpointas Militaras akadémijas Lideribas studiju
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prieckSsedetaja amata. Esmu nonacis pie atzinas, ka Vestpointas
pieejas galvenais aspekts ir ideja: izcilas vadibas pamata vispirms ir
raksturs un lideriba pirmam kartam funkcioné tas, kas jus esat, jo tas
veido pamatu it visam, ko darat. Ka var izveidot Iiderus? Vispirms
jaizveido raksturs. Tiesi tapéc es uzskatu, ka “7 paradumi” attiecas
nevis uz personisko efektivitati, bet gan uz lideribas attistibu.
Pratojot par tiem izcilajiem Iideriem, kurus sava pétijuma esmu
aplukojis, mani parsteidz, cik liela méra daudzos vinu stastos izpau-
zas Koveja principi. Laujiet pieversties vienam no maniem milaka-
jiem piemériem: Bilam Geitsam. P&d¢ja laika ir populari piedévet
neizmérojamos panakumus, kadus guvusi tadi cilveki ka Bils Geitss,
veiksmei un tam, ka cilveks ir bijis Tstaja bridi istaja vieta. Bet, ripigi
apdomajot, Sis arguments neiztur kritiku. Kad Popular Electronics
radija Altair datoru, pasludinot pirma personaldatora ienakSanu,
Bils Geits apvienojas ar Polu Alenu, lai izveidotu programmattras
uzneémumu un sarakstitu BASIC programmeéSanas valodu, kas bija
paredzéta Altair. Ja, Geitss ar savam programmeéSanas prasmém
uzradas Tstaja mirkli, tacu tas pats attiecas arT uz citiem cilvékiem —
datorzinibu un elektrotehnikas studentiem tadas macibu iestades ka
Cal Tech, MIT un Stenforda Universitate, pieredz€jusiem inZenieriem
no tadam tehnologiju kompanijam ka IBM, Xerox un HP,ka ari zinat-
niekiem valdibas pétnieciskajas laboratorijas. Tikstosiem cilvéku
var€ja paveikt to, ko toreiz izdarTja Bils Geitss, tacu vini to nepaveica.
Geitss tvera mirkli. Vins pameta Harvardu, parcelas uz Albukerki (kur
atradas Altair) un cauram dienam un nakttm rakstija datora program-
mas kodu. Bilu Geitsu no pargjiem atSkir ne jau laimiga nejausiba,
ka vins§ atradas pareiza vieta pareiza vesturiskaja mirklT, bet gan vina
proakttva reakcija uz So pareizo mirkli (/. paradums: esi proaktivs).
Microsoft klustot par veiksmigu uznémumu, Geitss paplaSinaja
savus merkus, vadidamies p&c verienigas idejas: datoru katram raks-
tamgaldam. Velak Geitss ar sievu izveidoja Bila un Melindas Geitsu
fondu un izvirzija sev lielus mérkus, piemeram, pasaules atbrivoSanu
no malarijas. 2007. gada sava runa Harvarda Universitaté Geitss teica:
“Mums ar Melindu ir viens uzdevums: izdomat, ka mé&s varétu sniegt
péc iespéjas lielaku labumu lielakam cilvéku skaitam, izmantojot tos
resursus, kuri ir masu riciba.” (2. paradums: sdc ar rezultata viziju)
Patiesa disciplina nozime virzit masu labakos panakumus prett
fundamentaliem mérkiem, un tas nozimé but nonkonformistam $a
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varda labakaja nozimé. “Visi” noteikti apgalvoja, ka jaunajam Bilam
Geitsam svarigakais uzdevums ir pabeigt studijas Harvarda. Tacu
vin$ izvelgjas pieskanot centienus savai misijai, kaut arT vipa vir-
ziena tika raiditi daudzu labvelu nosodoSie skatieni. Veidojot Micro-
soft, Geitss sadalija savu energiju diviem galvenajiem mérkiem:
atrast labakos darbiniekus un visus spékus veltit programmaturas
attTstibai; viss par€jais bija otrSkirigs. Kad Geitss kadas vakarinas
pirmo reizi satika Vorenu Bafetu, namatévs sanakusajiem viesiem
pie galda uzdeva jautajumu: kads, vinuprat, ir pats svarigakais
faktors dzives cela? Ka sava gramata The Snowball raksta Alise
Sredere, gan Geitss, gan Bafets atbildgja ar vienu vardu: “fokuss”
(3. paradums: sac ar svarigako).

Geitsa attiecibas ar ceturto paradumu (4. paradums: doma par
abpuseju ieguvumu) ir mazliet sareZgitakas. No pirma acu uzmetiena
vin$ vairak izskatas pec iegiit/zaudet personibas, dedziga cinitaja,
kur§ tik loti baid1jas no ta, ka uzneémums var€tu piedzivot neveiksmi,
ka uzrakstija “launako murgu” uzmetumu, izklastot scenarijus, ka
Microsoft varétu zaudét. Dzenoties péc atbilstibas industrijas stan-
dartiem, lieli uzvarétaji varéja but tikai dazi, savukart zaudétajiem
bija jabat daudziem, un Geitsa merkis bija panakt, lai Microsoft klutu
par lielu uzvarétaju. Tomer iedzilinoties klust skaidrs, ka Geitss prata
meistarigi apvienot papildspe€kus, izveidojot koaliciju. Vins saprata:
lai sasniegtu lielos sapnus, Microsoft bus jaapvieno savi speki ar citu
spekiem, Intel ar ta mikroprocesoriem bis jaapvienojas ar tadiem
personalo datoru razotajiem ka /BM un Dell. Vins arT sadalija kapi-
talu, tadel bridi, kad Microsoft vinngja, ieguveji bija arT Microsoft
darbinieki. Turklat Geitss paradija izcilas sp&jas papildinat savas
stipras puses ar citu cilveéku stiprajam pusém, seviski ar sava ilgga-
deja biznesa alter ego Stiva Balmera prasmém; Geitss un Balmers,
stradajot kopa, sasniedza daudz vairak, neka butu sasniegusi, darbo-
joties vienatné. Saja gadtjuma 1+1 krietni parsniedz 2 (6. paradums:
esi sinergisks).

Kad Geitss ar savu fondu pieversas socialajai ietekmei, vins ne-
pazinoja: “Mes esam guvuSi panakumus biznesa, tapec es jau zinu,
ka radit socialo ietekmi.” GluZzi otradi: vin$ izradija nerimstoSu
zinatkari un centas uzzinat arvien vairak. Geitss neatlaidigi uzdeva
jautajumus, cenzdamies izprast zinatni un metodes, kas nepiecieSa-
mas, lai atrisinatu visnepaklavigakas problémas, un kada saruna ar
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draugu vin$ izteicas: “Man jauzzina vairak par fosfatiem.” (5. para-
dums: vispirms centies saprast un tad — tikt saprasts.) Visbeidzot,
mani satriec Geitsa prasme atjaunot spekus. Pat vissmagaka darba
gados, veidojot un attistot Microsoft kompaniju, vins laiku pa laikam
veselu nedelu atslédzas no darba, lai lasitu un nodotos pardomam. Ta
bija “Domasanas nedela”. Geitss aizravas ar autobiografiju lasiSanu;
reiz vin$ pateica Brentam Slenderam no Zurnala Fortune $adu frazi:
“Apbrinojami, ka dazi cilveki dzives gaita attistas.” Slgiet, $o macibu
Geitss izvirzija par savas dzives mantru (7. paradums: uzasini zagi).

Geitss ir briniSkigs piemérs, tacu es var€ju izveleties arf citus. Es
butu vargjis izcelt Vendiju Kopu, kura izveidoja Teach for America,
veloties iedvesmot simtiem takstoSus koledZu absolventu, lai vini,
beigusi macibas, vismaz divus gadus aizvaditu, stradajot par skolo-
tajiem pasas necilakajas skolas, tadéjadi radot neparvaramu spéku,
kas var€tu radikali uzlabot K—12 izglitibas sistemu (esi proaktivs,
sdac ar rezultata viziju). Vargju ka piemeéru izveléties Stivu DZobsu,
kur§ dzivoja maja bez mébelém un bija parak aiznemts ar nepratigi
izcilu produktu radiSanu, lai pieverstos tadam Skietami nesvarigam
aktivitatem ka virtuves galda vai divana iegade (sdc ar svarigako).
Vai arT Herbu Kelleheru no Southwest Airlines, kur§ attiecibas starp
vadibu un darbaspéku radija abpus€ja ieguvuma kulttru, kas péc
11. septembra notikumiem lava visiem apvienoties, lai noturétu
trisdesmit gadus ilguSo nemainigo rentabilitati, vienlaikus saglabajot
neskartas darba vietas (te nak prata abpuseja ieguvuma pieeja). Es
batu vargjis runat arf par Vinstonu Cércilu, kur§ Otra pasaules kara
laika gulg&ja diendusu, lai ar $a ieraduma palidzibu sev katru dienu
davatu “divus ritus” (uzasini zagi).

Es negribu viennozimigi uzsvert, ka 7 paradumi iezZimé& precizu
karti, ar kuras palidzibu iesp&jams izveidot izcilu uzneémumu. Pie-
meéram, principi, ko es pieminu savas gramatas Good to Great un
Build to Last, un gramata “Efektivu cilvéku 7 paradumi” izklastitie
principi savstarp€ji cits citu papildina, tacu tie ir atSkirigi. Koveja
merkis bija uzrakstit gramatu nevis par to, ka uzbavet diZzu uzne-
mumu, bet gan par to, ka sasniegt izcilu personisko efektivitati.
Tomer organizacijas veido cilvéki, un, jo efektivaki ir Sie cilveki,
jo spécigaka ir organizacija. No tiesas nojausu, ka tiem, kuri sava
ikdiena iedzivina *“7 paradumus”, iesp&jams, ir lielakas izredzes
klat par 5. ITmena vaditajiem — tadam parveidojoSajam figiram, par
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kuram es tik daudz rakstiju gramata Good to Great. Siem 5. ITmena
vaditajiem piemit paradoksals pazemibas un profesionala gribas-
speka apvienojums, kas ievirza tiem piemitoso energiju, sparu, rado-
Sumu un disciplinu iek$ kaut ka lielaka un paliekoSaka par viniem
paSiem. Protams, vini ir ambiciozi, taCu ambiciju pamata ir merkis,
kas stav tiem pari — varbut ta ir v€lme izveidot izcilu uzneémumu,
mainit pasauli vai sasniegt kadu lielu merki, kas, iesp€jams, neskar
vinus personiski. Viens no svarigakajiem priekSnosacijumiem, kas
nosaka, vai uzneémums saglaba savu izcilibu, ir vienkarss jautajums:
kada patiesthba ir pie varas esoSo cilvéku iek$€ja motivacija, raksturs
un ambicijas? Neatkarigi no ta, ko Sie cilvéki apgalvo un ko telo,
vinu patiesa, iek$€ja motivacija pavisam noteikti atklasies lemumos
un riciba — ja ne uzreiz, tad laika gaita, un pavisam noteikti grata
bridi. Tadgéjadi mes atgriezamies pie Koveja pieejas galvena prin-
cipa: vispirms izveido iek§gjo raksturu, t. i., vispirms privata uzvara
un tikai péc tam — publiska uzvara.

Un tagad es nonaku pie Stivena Koveja ka pie 5. Iimena skolo-
taja. Visa savas diezgan brinumainas karjeras laika vins demonstréja
atbrunojoSu pazemibu, kura apvienojas ar nezidoSu vélmi palidzet
cilvekiem aptvert savas idejas. Vins no sirds tic€ja tam, ka pasaule
butu labaka, ja cilvéki iedzivinatu praksé “7 paradumus”, un §1 par-
lieciba ir redzama gramatas lappusés. Bidams 5. Iimena skolotajs,
Stivens Kovejs darTja visu, kas bija vina spekos, lai dzivotu saskana
ar savu macibu. Vin§ apgalvoja, ka pats visvairak nopul€jies ar
5. paradumu (vispirms centies saprast un tad — tikt saprasts). Tas
ir loti ironiski, jo pirms gramatas rakstiSanas vinS vispirms devas
vairaku gadu desmitu ilga intelektuala celojuma, lai iegiitu izpratni.
Kovejs pirmam kartam bija skolnieks, kur§ kluvis par skolotaju,
un tikai tad skolotdjs, kur§ macijas rakstit, un caur to padarija
savu macibu paliekoSu. 2. paraduma Stivens mis mudina izt€loties
pasSiem savas béres un apdomat: “Ko tu gribétu, lai katrs no Siem
runatajiem saka par tavu dzivi?... Kadas savas rakstura iezimes tu
veletos saklausit vinu runa? Kadu ieguldijumu, kadus sasniegumus
viniem vajadz€tu atcer€ties?” Man ir aizdomas, ka vin$ batu loti
apmierinats ar to, ka viss izverties vina gadijuma.

Neviens nedzivo muZzigi, tau gramatas un idejas ir palie-
koSas. Kad lasisiet §1s lappuses, jus sastapsiet Stivenu Koveju
vina speka plaukuma. Jus jutisiet, ka vin§ jOs uzruna no teksta,
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teikdams: “Paklau, es tieSam ta domaju, lauj man tev palidzet — es
gribu, lai tu to saprastu, es gribu, lai tu no ta macttos, es gribu, lai
tu augtu, klutu labaks, sniegtu lielaku ieguldijumu un veidotu jeg-
pilnu dzivi.” Vina maZs ir beidzies, taCu darbs nav noslédzies. Tas
turpinas tie$i Saja gramata un ir tikpat dzivs, ka bija uzrakstiSanas
bridi. “Efektivu cilvéku 7 paradumiem” ir aprit&jusi 25 gadi, un tas
ir loti parliecino$s sakums.

Dzims Kolinss
Bouldera Kolorado
2013. gada jalijs



SONA KOVEJA PRIEKSVARDS
30. JUBILEJAS IZDEVUMAM

Es nemaz nespé€ju saskaitit, cik bieZi man ir jautats: “Ka bija
augt pasaulslavena Stivena R. Koveja un vina 7 paradumu maja?”

Kad es biju bérns, mani vecaki bija vienkar$i mani vecaki, un,
kaut gan vini bija labestigi un jauki, man no viniem bija kauns.
Pusaudza gados sveSinieki m&dza nakt man klat, apskaut, raudat
man uz pleca un valsirdigi atzities: “Es gribu, lai zini, ka tava t€ta
gramata mainija manu dzivi.” Toreiz man bija septinpadsmit gadi, un
es pie sevis pratoju: “Jus to nopietni? Vai zinat, ka mans tétis valka
veltira treninbikses kopa ar izejamo kreklu un mokastniem? Un vins
mainijis jusu dzivi?”

Atceros, ka reiz pamatskola tétis ieradas uz pusdienam un, kopa
ar mani stavédams &dnicas rinda, saka dungot uz vietas izdomatu
dziesminu “Es milu savu gimeni”. Maniem draugiem $kita, ka tas ir
jautri. Savukart man Skita, ka es nomirSu. Turklat tetis bija plikpau-
rains! Kads pazemojums!

Tikai velak es aptvéru, kadu davanu biju sanémis bérniba. Devin-
padsmit gadu vecuma, kad beidzot panému vienu no té€ta gramatam
un saku lasit to, kas vinam bija sakams, es nodomaju: “Oho, mans
tetis tieSam ir gudrs. Vins ir dzivesgudrs.” Gramata atsauca atmina
visas macibas, kuras biju guvis dzives laika. Budams ceturtais no
deviniem bérniem, kas auga 7 paradumu majas, ik dienu biju pava-
dijis vide un attiecibas, ko veidoja Sie paradumi. Tétis mums ne tikai
macTja principus, par kuriem rakstija, bet uzskatija mas par saviem
vertigakajiem macekliem. Visas teorijas vins parbaudija uz mums.
TacCu tiesi tapat ka aiz kokiem neredz meZu, arT més bijam tik dzili
iegrimusi $aja vide, ka neaptvéram 7 paradumu klatbatni.

Kad pats izveidoju savu karjeru un saku apzinaties 7 paradumu
dzilo butibu, nolemu sarakstit pusaudZiem domatu gramatas versiju,
kuru nosaucu par The 7 Habits of Highly Effective Teens. Par laimi,
man toreiz nebija tinu. Tagad, kad vini man ir, es nemu atpakal visu,
ko toreiz teicu — jo efektivu tinu nemedz bat. Tas ir oksimorons. Joks.
TieSam... ir daudz izcilu pusaudZu.
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Redzot, ka 7 paradumi ietekmé cilvéku dzivi, veélgjos turpi-
nat izplatit §1s gramatas vésti un izdevu ilustrétu bérnu gramatu
The 7 Habits of Happy Kids un koledZas macibu gramatu The 7 Habits
of Highly Effective College Students. Budams FranklynCovey Inova-
ciju nodalas vaditajs, paris desmitgazu laika es izveidoju arT 7 para-
dumiem veltitas meistarklases, vebinarus, video apmacibas un darba
burtnicas. Isak sakot, laikam jau tapéc, ka uzaugu majas, kur tika
ieveéroti 7 paradumi, esmu stradajis, rakstijis un domajis par 7 para-
dumiem vairak neka jebkurs cits, iznemot manu teti.

Tapéc bridi, kad izdevnieciba Simon&Shuster, kuras pasparné
savulaik naca klaja gramata “Efektivu cilvéku 7 paradumi”, man
ladza papildinat ar saviem komentariem 30. jubilejas izdevumu, es
piedzivoju pretrunigas izjatas. Mana talitgja reakcija bija: “Nema-
7am! ST gramata ir Sedevrs. Kapéc ta biitu vél japapildina?”

Tomeér, jo vairak es par to domaju, jo vairak mani nostiprina-
jas parlieciba, ka ST ideja nav nemaz pelama, jo ta laus paradit, ka
7 paradumi ietekméjusi ne tikai mani, bet arT pasauli. Sapratu, ka
varu izstastit atgadijumus no téva dzives un uzsvert, ka 7 paradumi
nav zaudgjusi savu nozimi arT masdienas.

Nenoliedzami, jo dzilakas ir problémas un izaicinajumi, ar ko
saskaramies gimeng, organizacijas un sabiedriba, jo aktualaki klast
7 paradumi. Kapéc? Jo tie balstas paliekoSas efektivitates universa-
los, muizigos principos. Mans t€vs neapgalvoja, ka ir izgudrojis $Ts
idejas; vins tas uzskatija par universali pieejamiem principiem. Vina
uzdevums bija Sos principus sintezet, parvérSot par paradumiem,
saskana ar kuriem butu iesp&jams dzivot.

Mana téta uzdevums bija pasaulg vairot principos balstitu vadibu.
Biezi dzirdgju, ka vins teica: “Ne jau es. Visa pamata ir principi. Es
gribu, lai $os principus maca arf tad, kad manis vairs nebas.” Sis
pazinojums mani iedroSina, un ir sajita: ja tetis butu Seit, vin$ mani
mudinatu papildinat So gramatu ar krasam, lai Sie principi turpinatu
dzivot.

Katras gramatas nodalas un apraksta par paradumu beigas esmu
pievienojis dazu lappusu garas pardomas un stastus, kuri, es ceru,
atdzivinas gramatu un palidzés jums labak pielietot aprakstitos
principus. Ladzu, nemiet véra, ka neesmu neko mainijis t€va raks-
titaja teksta. ST gramata ir tas pats Stivens R. Kovejs, un, to lasot,
jus redzesiet, ka vin$ atdzivojas gramatas lappuses, apliecinot jlsu
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vertibu un potencialu un macot, ka jus varetu klut efektivaki un
veiksmigaki darba un majas.

Jo vairak es stradaju ar 7 paradumiem, jo vairak tos uztveru ka
dzilu zinatnisku izravienu sociali emocionalas maciSanas vai bihei-
vioralas zinatnes joma. 7 paradumi nav tikai kart€jais “dari ta un
ta” saraksts. Es drizak piekritu DZima Kolinsa teiktajam gramatas
priekSvarda:

Manuprat, tas, ko vin§ paveica personiskas efektivitates joma, ir
lidzvertigs grafiska lietotaja interfeisa paveiktajam personalo datoru
sfera... Gadsimtiem ilgi ir uzkratas zinaSanas par personisko efekti-
vitati — to paveica cilvéki, sakot ar BendZaminu Franklinu un beidzot
ar Piteru Drukeru, — tacu §T informacija ta arT netika apkopota vienota
un lietotajam draudziga struktaora. Kovejs radija standarta operétajsis-
t€mu — Windows personiskajai efektivitatei — , turklat vin$ to padarija
viegli lietojamu.

Misdienas 7 paradumus izmanto tiikstoSiem pamatskolu un
vidusskolu skolénu un augstskolu studentu visa pasaule, Fortuna
100 uznémumi, vid€jie un mazie uznémumi, tos lasa cietumos, zirgu
terapijas seansos un brunotajos spekos, tos lasa gimenes un cilveki
ar invaliditati: 7 paradumiem ir plass lasitaju loks.

7 paradumos izklastitie principi, metaforas un atgadijumi var
mainit dzivi. Es san@mu vestuli no kadas seSpadsmitgadigas meite-
nes, kura skola nupat bija uzzinajusi par legiit/legiit principu. Vina
atraksttja $adu zinu.

Dargais Son,

ir loti griti mainit paradumus, kurus esmu izveidojusi dzives laika.
Viens no galvenajiem panakumiem ir tas, ka esmu beigusi méginat
sacensties ar kadu meiteni no manas skolas. Vipa ir loti aroganta
(atvainojiet, es nupat iemactjos So vardu, un man Skiet, ka tas ir tik
stiligs! Arogants nozimeé rupjs, neiecietigs un uzstajigs), un $o meiteni
interese tas pats, kas mani, tapec mes bieZi satiekamies. Agrak es lavu
savai nepatikai pret vinu saindet manu prieku par tadiem notikumiem
ka skolas luga vai izteiksmigas runas konkurss. Tagad es daudz labak
ar to tiecku gala! Esmu vipai piedevusi un sp€ju virzities uz prieksu.
Sodien sava dienasgramata es ierakstiju atgadinajumu sev pasai par to,
ka dzive nav sacensibas. Ziniet? Es jutos daudz labak! Man ir sajita,
it ka no pleciem bitu novélies liels smagums.
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Vel man prata nak e-pasta veéstule no Mississippi Power prezi-
denta Entonija Vilsona, kurs rakstja.

Devindesmitajos gados, kad regul€jumu atcelSanas draudi indus-
trijai radija vel nepieredzetas grutibas, misu uzpémums pieversas
7 paradumiem, lai ar to palidzibu var&tu virzities uz priekSu. Ikvienam
darbiniekam, sakot ar vadoSajiem un beidzot ar padotajiem, més maci-
jam Koveja 7 paradumus un Principos balstttu vadibu, ka arT ieviesam
Sos principus uzpémuma kulttara. 2005. gada viesulvetra Katrina izpos-
tIja musu 23 apgabalu apkalpes teritoriju, atstajot bez elektribas visus
klientus. Mums bija jaizsauc 12 000 Iiniju apkalpes darbinieku no visas
Ziemelamerikas, taCu mums nebija pietiekami daudz supervizoru, kuri
vinus varétu vadit un parraudzit. Tapec Saja arkartas situacija vadibu
uztic€jam saviem darbiniekiem. Vini spozi tika gala ar pienakumiem,
jo zinaja, ka sakt ar rezultata viziju un vispirms censties saprast, un ta
talak. Més spgjam 12 dienas atjaunot elektribas padevi, un §is sniegums
tika pieminéts USA Today ka “krizes menedZmenta piemérs”. Musu
uznémumam bija speciga darba kulttra, kas nopietnas krizes laika
sp€ja uznemties atbildibu un vadit, atri pienemt [émumus un ieviest
inovacijas. 7 paradumi veido misu uznémuma kultiras neatnemamu
sastavdalu. Es velos jums par to pateikties!

Tads ir principu speks. Tads ir 7 paradumu speks. Ceru, ka papil-
dinajumi, ko esmu ieklavis gramata, jums noderes.

Ar laba vélgjumiem,
Sons Kovejs

Sons Kovejs ir FranklinCovey Education prezidents un ir Bridle
Up Hope fonda Itdzdibinatajs un valdes loceklis. Sons ir pieprastts
orators, vin$ uzrunda klausttajus auditorijas visa pasaule, ka art ir
piedalijies daZados radio un TV raidijumos un publicejies presé.
Sons ir ieguvis magistra gradu Harvarda Universitate, vins ir vai-
raku New York Times bestselleru autors un ir lidzautors art vai-
rakam gramatam, tostarp Wall Street Journal /. vietu ieguvusajiem
biznesa bestselleriem “4 izpildes disciplinas” (The 4 Disciplines of
Execution), The 6 Most Important Decisions You’ll Ever Make, The
Leader in Me un The 7 Habits of Highly Effective Teens, un visa
pasaule ir pardoti astoni miljoni $ts gramatas eksemplaru. Sons ar
gimeni dzivo Klinsu kalnu pavent.



