“Sis portrets ieintrigés pat tos, kurus bizness neinteresé. Bijusi apdrosi-
naganas industrijas analitike Srédere ir pavadijusi vairakus gadus, interveé-
jot Bafetu, un vinas darbs atklaj Omahas orakulu no reti redzétas puses.”

Time

“Tas, ka Elisa Srédere pievers tik lielu véribu detalam un gan cilvékus,
gan vietas apraksta tik dzivi, padara gramatas stastjjumu plastosu un
patiesi aizraujosu.”

The Times Literary Supplement

“Parsteidzo$i atklata stastijuma par Bafeta dzivi Srédere - pasa Bafeta
izvéléta biografe — nonem noslépumainibas plivuru, kas lidz $im sedzis
pasaules bagatako viru, un atklaj, ka vina bagatiba saknojas skaidra, aiz-
rautiga biznesa vizija un neiedomajami daudzskautnaina personiba.”

Publishers Weekly

“Aizraujoss, personisks skatijums uz Omahas orakulu - viru, kurs§
ilgtermina ir guvis tadu pelnu no investicijam, ka daziem akadémikiem
tas Skiet neiespéjami. Sréderes gramata dzili ielakojas Bafeta personiba.”

Business Week

“Srédere ir méginajusi sniegt Bafeta portretu, kas atklaj vinu ne vien
ka investoru, bet ari ka cilvéku. Lasitajs var but dross — rezultats ir satrie-
coss. Autore lieliski apraksta Bafeta domasanas veidu un parada, kapéc
tas ir tik piemérots vina izvélétajai karjerai. Sréderes drosmiga gramata
piedava tuvplana aplakot gan Bafeta “celulitu”, gan ari vina patiesi apbu-
ro$o personibu. Pasaules legendaraka investora portrets liek izjust pret
$o viru dzilu apbrinu”

Maikls Laiss, The New Republic

“Finans$u veiksmes hronika, no kuras $ajos nestabilitates laikos var
daudz macities. Kaut vai to, ka nakamreiz, kad Vorens Bafets bridina
par krizi, derétu vina ieklausities.”

The Wall Street Journal
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Gramatas “Sniega bumba” latviska tulkojuma izdoSanas gada Vore-
nam Bafetam ir jau 83 gadi. Ne cienijamais vecums, ne parciestas tiesu
pravas netraucé vinam joprojam bt vienai no ietekmigakajam personam
investiciju pasaulé. Vin$ ir ka magnéts ar spéju panakt, ka cilvéki un
nauda plast vina virziena.

“Sniega bumba” ir gramata par Vorena Bafeta ipaso investora talantu
un par vina neparasto dzivi — dzivi biznesa. Tapat ka daudzi pasaules
bagatakie cilveki, ari Vorens Bafets netiek vértéts viennozimigi, tacu vina
vards ir pazistams pat tiem, kas ir visai talu no investiciju pasaules.

Gramatas autorei Elisai Sréderei ir izdevies sniegt daudzpusigu ieskatu
Vorena Bafeta dzivé, laujot lasitajam iepazit lideri, kurs talredzigi saskata
izdevigas investiciju iesp&jas, loti personiski un dedzigi iesaistas daramaja,
spéj aizraut atturigu, reizém pat kritiski noskanotu auditoriju, parliecinat
par savas idejas nozimigumu gan sekotajus, gan oponentus, vienlaikus
paliekot uzticigs savam cilvéciskajam vajibam. Nenoliedzami, Vorens
Bafets ir Joti daudzskautnaina personiba - talantigs finansists un vien-
laikus ari dasns filantrops.

Atbalstot gramatas “Sniega bumba” latviska tulkojuma izdosanu, més,
NASDAQ OMX Riga, vélamies mudinat lasitaju uz jaunam atklasmeém,
dodot iespéju nedaudz tuvak iepazit izcilo Vorena Bafeta personibu un,
iespéjams, macities no cilvéka, kas parliecinosi pieradijis savu varésanu.
Novélam, lai izcila Vorena Bafeta pieredze aizrauj un iedvesmo lasitaju,
ikdiena katram savu “sniega bumbu” velot.

Daiga Auzina-Melalksne,
birzas NASDAQ OMX Riga valdes priekssédétaja






Deividam



Rit Vorena devita ziema. Abi ar mazo masinu Bértiju pagalma rota-
lajas sniega.

Vorens ker sniegparslas. Vispirms pa vienai. Tad vin$ sak tas grabt
saujam. Vin$ save] sniega piku. Kad ta klast lielaka, vins noliek piku zemé.
Ta sak léni ripot. Vorens pagraz piku, un ta vél vairak aplip ar sniegu.
Vins ripina bumbu pa pagalmu, un tai pielip aizvien vairak sniega. Driz
vien vin$ sasniedz pagalma malu. Bridi svarstijies, vin$ dodas talak, velot
sniega bumbu pa visu apkaimi.

Un tad Vorens dodas vél talak, paturot acis visu pasauli, kas ir pilna
ar sniegu.
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Mazak izskaistinata versija

Omaha, 2003. gada jinijs

akrustojis garas kajas, Vorens Bafets atgazas krésla aiz sava téva

Hovarda vienkars$a koka rakstamgalda. Darga Zegna uzvalka Zakete
ap Bafeta pleciem krokojas ka slikti piegulo$s masveida apgérbs. So Zaketi
vin$ valka katru dienu neatkarigi no ta, cik neformalu apgérbu izvélas
paréjie piecpadsmit uznémuma Berkshire Hathaway galvenas mitnes dar-
binieki. Tradicionalais baltais krekls ir noslidéjis uz leju, zem kaklasaites
izspiezas parak $aura apkaklite. Izskatas, ka kaklasaite ir saglabajusies
vél no tiem laikiem, kad Bafets bija tikai jauns komersants, it ka pédéjo
Cetrdesmit gadu laika vin$ ta ari nebttu noskaidrojis, kads ir vina kakla
apkartmeérs.

Vina pirksti aiz pakausa savijas caur iesirmu matu $kipsnam. Viens
ipasi kupls, izsptris, pieglausts cekuls virs labas auss izcilna slejas augsup
ka sléposanas tramplins. Spuraina laba uzacs virs raiba brillu ramja viegli
uzraucas cekula virziena. Atskirigos brizos $i uzacs liek vinam izskati-
ties skeptiskam, saprotosam vai viltigam. Sobrid vins viegli smaida un
nepaklausiga uzacs $kiet valdzino$a. Un tomér vina gaiszilo acu skatiens
ir caururbjos$s un veérigs.

Visapkart redzamas piecdesmit gadus kratas simboliskas vértibas un
pieminas lietas. Gaitenos arpus vina kabineta var redzét futbola koman-
das Nebraska Cornhuskers fotografijas, Bafetam izsniegtu algas ¢eku par
piedalisanos kada ziepju opera, véstuli ar ta ari neizmantotu piedavajumu
iegadaties hedzfondu* Long-Term Capital Management, ka ari visdazada-
kos Coca-Cola suvenirus. Kabineta uz Zurnalu galdina atrodas klasiska
kokakolas pudele. Akrila svekos iekauséts beisbola cimds. Virs divana

* Hedzfonds (hedge fund) - investiciju fonda paveids. Hedzfondi visbiezak ir regis-
tréti arzonas (offshores), pienem ieguldijumus galvenokart no institucionalajiem un
turigiem privatajiem investoriem un ir vajak reguléti neka parastie investiciju fondi,
tapéc tiem pieejamo investiciju stratégiju klasts ir plasaks. - J. Pranévica piez.
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karajas sertifikats par to, ka 1952. gada janvari Bafets ir pabeidzis Deila
Karnegija publiskas uzstasanas kursus. Virs gramatplaukta redzams uz rie-
tumiem braucoss uznémuma Wells Cargo pasta ratu modelis. Pulicera balva,
kas 1973. gada pieskirta Bafeta Omahas investiciju uznémumam piedero-
$ajam laikrakstam The Sun. Visur métajas gramatas un avizes. Gimenes un
draugu fotografijas saliktas uz zema dokumentu skapja un maza galdina
un izvietotas datora vieta zem plauktiem lidzas vina rakstamgaldam. Pie
sienas aiz Bafeta rakstamgalda virs vina galvas karajas liels téva portrets.
Tas raugas preti visiem, kas ienak kabineta.

Aiz logiem uzausis véla Omahas pavasara rits, tacu brunie koka slégi ir
aizvérti, lai nekas nebutu redzams. Pret rakstamgaldu pavérstais ieslégtais
televizors ir noreguléts uz kanalu CNBC. Skana ir izslégta, tacu ekrana
apaksdala redzama slido$a zinu lente visu dienu vésta par jaunumiem. Bafe-
tam par prieku $o gadu laika zinas biezi ir stastits par vinu.

Tomer labi vinu pazist tikai dazi cilvéki. Es pazistu Bafetu se$us gadus.
Sakotnéji ka finansu analitike veidoju uznémuma Berkshire Hathaway akciju
apskatus. Laika gaita starp mums ir izveidojusas draudzigas attiecibas, un
tagad es grasos iepazit vinu vél tuvak. Més sézam Vorena kabineta, jo vin$
negrasas pats rakstit gramatu par sevi. Spurainas uzacis uzsver vina atkarto-
tos vardus: “Jas to paveiksiet labak par mani, Elisa. Priecdjos, ka §o gramatu
rakstisiet jus, nevis es.” Vélak klas skaidrs, ko $is apgalvojums nozimé. Tacu
pagaidam més sakam ar to, kas vina sirdij ir vistuvakais.

“No kurienes ta radas, Voren? Si liela interese par naudu?”

Bafeta skatiens uz mirkli klast izklaidigs, vin$ iegrimst domas un prata par-
$kirsta mapes. Tad sak stastit: “Balzaks ir teicis, ka aiz ikvienas lielas bagatibas
slépjas noziegums. Tomér par uznémumu Berkshire Hathaway to nevar teikt.”

Vins pielec kajas, lai uzsvértu savus vardus, un ar daziem platiem soliem
s$keérso savu kabinetu. Atkritis ar sinepju zeltainu brokatu apvilkta atzveltnes
kreésla, vins paliecas uz prieksu, drizak lidzinadamies pusaudzim, kur$ lepni
stasta par savu pirmo milas déku, nevis septindesmit divus gadus vecam
finansistam. Ka $o stastu interpretét, kurus cilvékus vél intervét, ko rakstit —
visa gramata ir mana zina. Vin$ ilgi runa par cilvéka dabu un atminas
trauslumu un tad piebilst: “Elisa, ikreiz, kad tas, ko teiksu, atskirsies no
citu stastita, izvélies mazak izskaistinato versiju.”

Reizém labakas no daudzajam macibam ir gatas, vienkarsi vérojot vinu.
Pirma no tam skan $adi: pazemiba atbruno.

Darba gaita secinaju, ka nav parak daudz iemeslu, lai izvélétos mazak
izskaistinato versiju, — tacu, ja esmu to darijusi, tad parasti esmu $adi rikoju-
sies cilvéka dabas, nevis atminas trausluma dél. Viens no $adiem gadijumiem
notika Sanvalija 1999. gada.
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Sanvalija

Aidaho, 1999. gada jilijs

Vorens Bafets izkapa no automasinas un izcéla koferi no bagazas
nodaljjuma. Tad vin$ izgaja pa vartiem uz lidostas skrejcela, kur jau
gaidija spozi balta Gulfstream IV reaktiva lidmasina - viena no lielakajam
privatajam lidmasinam 1999. gada, tik liela ka regionalais komercreisu
gaisa laineris. Viens no pilotiem pakéra vina koferi, lai ieliktu to kra-
vas nodalijuma. Visi piloti, kuri pirmoreiz lidoja kopa ar Bafetu, bija
satriekti, redzot, ka vin$ pats stiepj savu bagazu no automasinas, kura
sédéjis pie stires. Bafets uzkapa pa trapu un devas uz vietu pie loga, pa
kuru lidojuma laika nepaskatijas nevienu reizi. Vin$ bija dzivesprieciga
noskanojuma; $is lidojums bija gaidits jau nedélam ilgi.

Salona Bafeta déls Piters, vedekla Dzenifera, meita Sjlzena ar savu
draugu un divi mazbérni pagrieza savus sédeklus prom no izliekta-
jiem sienu ap$uvuma paneliem, lai iekartotos értak, bet stjuarte tikmeér
saka iznésat dzérienus no nodalijuma, kura glabajas gimenes iecienitas
uzkodas un dzérieni. Turpat lidzas uz divana métajas zurnalu kaudze.
Zurnalu vieta stjuarte atnesa Bafetam Zitksni laikrakstu, grozinu ar kar-
tupelu ¢ipsiem un kir$u kokakolu, kuras krasa piestavéja vina sarkana-
jam Nebraskas dzemperim. Bafets izteica stjuartei komplimentu, bridi
patérzéja, lai mazinatu vinas satraukumu par pirmo lidojumu kopa ar
savu darba devéju, un tad mudinaja pazinot otrajam pilotam, ka visi ir
gatavi lidojumam. Tad vin$ iegrima lajkraksta lasi$ana, bet lidmasina
tikmer ieskréjas un pacélas divpadsmit kilometru augstuma. Turpmakas
divas stundas ap Bafetu klusi sarunajas sesi cilveki. Vini skatijas video,
térzéja un runaja pa telefonu, kameér stjuarte uzklaja galdautus uz putn-
acs klavas koka édamgaldiem, izlika vazites ar orhidejam un atgriezas
virtuves nodalijuma, lai pagatavotu pusdienas. Bafets pat nepakustéjas.
Vins$ sédéja un lasija, paslépies aiz laikrakstiem, it ka viens pats atrastos
savas majas darbistaba.
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Vini atradas 30 miljonu dolaru vérta gaisa pili, kas tika dévéta par reak-
tivo lidmasinu ar kolektivam ipaSumtiesibam. Ta piederéja veseliem asto-
niem ipasniekiem, tacu bez tas bija ari vairakas citas, tapéc visi Ipasnieki,
ja vien véléjas, varéja lidot vienlaikus. Gan piloti un lidmasinas apkalpe,
gan planotaji, kas sesu stundu laika sagatavoja lidmasinu izlido$anai, un
stjuarte, kura pasniedza pusdienas, stradaja Vorena Bafeta uznémumam
Berkshire Hathaway piedero$aja firma NetJets.

Péc kada laika G-IV $kérsoja Sneikriveras lidzenumu un tuvojas vasaras
saules cepinatajiem Sotata kalniem. Pa caurspidigi dzidro gaisu ielidojusi Vud-
riveras ieleja un nolaidusies lidz divarpus kilometru augstumam, lidmasina
saka $tpoties kalnu turbulences vilni, ko izraisija branas kalnu pakajes. Kamér
lidmasina drebéja un Bafeta gimene kratijas savos sédeklos, vin$ pats mierigi
turpinaja lasit. Otras kalnu grédas augstakajas vietas Sur tur régojas zemi
kramaji, bet aizvéja pusé starp aizam kalnu korés bija redzamas priezu rindas.
Gimene cerigi pasmaidija. Kad lidmasina saka nolaisties aizvien $aurakaja
sprauga starp priek$a manamajam kalnu virsotném, pusdienas saules mesta
lidmasinas gara éna aizslidéja par Aidaho $tata veco oglracu pilsétu Heiliju.

Péc dazam sekundém lidmasinas $asija jau pieskaras Fridmena memo-
rialas lidostas skrejcelam. Kad Bafeti, miegdami acis jalija saules gaisma,
nokapa pa trapu, pa vartiem jau bija iebraukusi divi uznémuma Hertz dar-
binieku vaditi dzipi un apstajusies pie lidmasinas. Visi $oferi bija gérbu-
$ies uznémuma zeltaini melnajos kreklos, ko rotaja nevis Hertz, bet gan
Allen & Co embléma.

Mazbérni nemierigi didijas, kamér piloti izkrava bagazu un Bafeta sar-
kanbalto Coca-Cola golfa somu. Tad Bafets kopa ar paréjiem atvadijas un
iekapa dzipos. Pabraukusi garam “Sanvalijas aviacijai” - mazam treileram
skrejcela dienvidu gala —, vini pa vartiem izgriezas uz cela, kas veda kalnu
virziena. Kop$ lidmasinas $asijas ritenu pieskar$anas skrejcelam bija paga-
jusas apméram divas minates.

Péc astonam minatém precizi péc grafika vinu reaktivajai lidmasinai
sekoja vél viena, kas nolaidas tai ipasi atvélétaja skrejcela zona.

Visas §is saulainas pécpusdienas laika reaktivas lidmasinas cita péc citas
ielidoja Aidaho no dienvidiem un austrumiem vai apmeta loku ap kalnu
virsotném no rietumiem, lai piezemétos Heilija. Tuvojoties vakaram, uz
skrejcela bija izvietojusies vairaki desmiti milzigu, balti mirdzosu lidaparatu,
kas atgadinaja skatloga dasni izliktas magnatu rotallietas.

No lidostas Bafeti pa citu dzipu iebrauktu celu devas uz mazitino Keca-
mas pilsétinu, kas atradas dazu kilometru attaluma netalu no pagrieziena
uz Elkhornas pareju. Nobraukusi dazus kilometrus, vini apmeta likumu ap
Dolara kalnu, aiz kura paradijas brinu nogazu ieskauta zala oaze. Seit, starp
priezu zaru mezginém un mirgojo$am apsém, atradas Sanvalija, teiksmains
kalnu karorts.
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Visas tas gimenes, kuram Bafeti gatavojas pievienoties $aja otrdienas
pécpusdiena, kaut kada veida bija saistitas ar Allen ¢ Co, Ipasu investiciju
banku, kas specializéjas plassazinas lidzeklu un komunikaciju joma. Allen ¢
Co bija veikusi dazus no lielakajiem uzpémumu apvieno$anas darjjumiem
Holivuda un jau vairak neka desmit gadu Sanvalija saviem klientiem un
draugiem ik gadu rikoja diskusijas un seminarus. Herberts Alens, bankas
izpilddirektors, ielidza vienigi tos, kuri vinam patika, vai tos, ar kuriem
vismaz bija ar mieru sadarboties.

Tapéc $§1 sanaksme allaz pulcéja slavenibas un bagatniekus: taja pieda-
lijas tadas Holivudas zvaigznes ka Kendisa Bergena, Toms Henks un Rons
Hovards, tadi mediju magnati ka Berijs Dilers, Raperts Mérdoks, Roberts
Aigers un Maikls Eisners, tadi izmekléti Zurnalisti ka Toms Brokavs, Daiena
Sojere un Carlijs Rouzs un tadi tehnologiju titani ka Bils Geitss, Stivs DZobss
un Endijs Grovs. Ik gadu slépni pie Sanvalijas sanaksmes dalibnieku apme-
$anas vietas gaidija reportieru pulis.

Reportieri ieprieks$éja diena bija ieradusies Nuarka Nadzersijas $tata,
lai no lidostas vai kadas citas vietas ar komercreisu dotos uz Soltleiksitiju
un péc tam sédétu E terminala uzgaidamaja telpa kopa ar citiem, kuri gai-
dija savus reisus uz tadam vietam ka Susitija Aiovas $tata, lidz beidzot pie-
naca laiks saspiesties propellerlidmasina un doties nemieriga, stundu ilga
lidojuma uz Sanvaliju. Péc nolai§anas reportieru lidmasina tika novirzita
uz lidostas talako galu pie terminala tenisa laukuma lieluma. No turie-
nes vini varéja noraudzities, ka iedegusu, jaunu bankas Allen & Co darbi-
nieku komanda, térpusies pasteltonu SV99 polo kreklos un baltos $ortos,
sirsnigi sagaida nelielo Allen & Co viesu grupu, kas jau laikus bija iera-
dusies ar komercreisiem. Sos cilvékus uzreiz varéja pazit citu pasaZieru
vida: viriesi kovboju zabakos, Paul Stuart firmas kreklos un dzinsos, savu-
kart sievietes kazadas zams$a jakas ar masivam tirkiza krellem. Allen per-
sonalam pirms tam bija iedotas viesu fotografijas, lai vini varétu iegaumét
sagaidamo lauzu sejas. Iepriekséjo gadu gaita iepazitos viesus darbinieki
apskava ka senus draugus; vini steig§us pakéra viesu somas un aizveda sa-
vus aizbilstamos pie dzipiem, kas turpat dazu solu attaluma rindojas stav-
laukuma.

Reportieri devas pie auto nomas stenda un péc tam brauca uz apmesanas
vietu, nu jau asi apzinadamies savu necilo stavokli. Turpmako dazu dienu
laika daudzas Sanvalijas vietas tika apzimétas ka “privatas” un norobezotas
no zinkarigiem skatieniem ar slégtam durvim, visureso$u apsardzi, augstu
iekartiem ziedu groziem un lieliem puku podos iedéstitiem augiem. Repor-
tieriem vajadzéja slapstities pa nomalém, bazot degunu caur kramiem.!
Kops$ dienas, kad Maikls Eisners no Disney un Toms Meérfijs no Capital
Cities/ABC 1995. gada Sanvalijas sanaksmé bija izdomajusi, ka apvienot
savus uznémumus (sanaksme biezi tika dévéta par Sanvaliju, it ka pulcésanas
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notiktu visa karorta, un sava zina ta ari bija), Zurnalistu skaits pieauga tiktal,
ka pasakuma maksligi reibino$a noskana saka atgadinat Kannu kinofestivala
biznesa versiju. Sanvalija nenorisinajas tikai darijumu slég$ana vien, lai gan
par tiem tika rakstits visvairak. Ik gadu kiaisaja baumas par to, ka noslépu-
mainaja sanaksmeé Aidaho kalnos tiks noslégts kads slepens darijums. Tadél,
kad dzipi cits péc cita ieripoja pa iebraucamajiem vartiem, reportieri dedzigi
centas ielikoties pa priekséjiem logiem, lai redzétu, kas tajos séz. Ja ieradas
kada apraksta cieniga persona, vini, vicinadami kameras un mikrofonu,
vajaja savu medijumu lidz pat ta mitnes vietai.

Zurnalisti talit pazina no dZipa izkapugo Bafetu. “Vins ir dala no sanaks-
mes DNS,” sacija Vorena draugs Dons Kio, bankas Allen ¢ Co priekssé-
detajs.? Lielakajai dalai preses parstavju Bafets patika, jo visiem spékiem
centas neizraisit nepatiku pret sevi. Turklat vin$ bija ari intrigéjoss. Bafets
bija izveidojis sev vienkarsa cilveka publisko télu, kas $kita neviltots. Un
tomér vina dzive nebut nebija vienkar$a. Bafetam piederéja piecas majas,
tacu vins uzturéjas tikai divas no tam. Kaut kada veida vinam bija izdevies
tikt pie divam sievam. Runajot Bafets lietoja vienkarsus aforismus, vina acis
laipni mirdzéja, un vinam bija barins seviski uzticamu draugu, tomer laika
gaita vin$ bija izpelnijies skarba, pat salta darijumu cilvéka slavu. Skita, ka
Bafets izvairas no publicitates, un tomér vinam izdevas piesaistit vairak
uzmanibas neka gandriz jebkuram citam biznesmenim pasaulé.’ Vins $au-
dijas pa valsti sava G-IV, biezi vien apmekléja slavenibu rikotus pasakumus
un varéja lepoties ar daudziem ievérojamiem draugiem, tomér apgalvoja,
ka dod prieksroku Omahai, hamburgeriem un taupibai. Bafets stastija, ka
vina panakumu pamata ir dazas vienkarsas investiciju idejas un aizrautigs
ikdienas darbs, bet, ja ta, kapéc nevienam citam nebija izdevies paveikt to
pasu, ko vinam?

Bafets, ka jau allaz, labprat maja fotografiem un téviskigi smaidija. Foto-
grafi iemGzinaja vinu un saka veérigi aplikot nakamo automasinu.

Bafeti brauca talak uz savu namu, kas piederéja pie iekarotas “Savvalas
ziedu” grupas, kura Herberts Alens izmitinaja savus vissvarigakos viesus.
Maja vinus sagaidija ierastais davanu klasts: kaudze jaku ar Allen & Co
S§V99 emblémam, beisbola cepures, vilnas dzemperi ar ravéjsléedzéjiem, polo
krekli — katru gadu cita krasa — un ar ravéjsléedzéju aizvelkams bloknots.
Lai gan Bafeta bagatiba bija mérojama vairak neka 30 miljardos dolaru -
pietiekami, lai par to varétu iegadaties takstoti tadu G-IV lidmasinu, kadas
bija novietotas lidosta, — nekas vinam nesagadaja tik lielu prieku ka drauga
davinats golfa krekls. Vin$ nesteidzigi un rapigi parskatija $1 gada drébju
kartu. Tomér veél vairak vinu intereséja pasa Herberta Alena personiski
katram viesim uzrakstita véstule un nevainojami iekartotais konferences
piezimju bloknots, kura bija sniegts parskats par visu, kas vinu Sogad sagai-
dis Sanvalija.
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Bafeta dienas kartiba bija pardomata lidz sekundei un pilniba sakar-
tota, stingra ka Herberta Alena krekla dubultas aproces. Katra diena bija
izplanota stundu pa stundai. Bloknota bija minéti visi sanaksmes runataji
un uzstasanas temati — lidz $im bridim rapigi glabats noslépums -, ka ari
pusdienu un vakarinu pasakumi, kas vinam jaapmeklé. Atskiriba no citiem
viesiem Bafets lielu dalu no ta visa bija uzzinajis jau agrak, tomér véléjas
parliecinaties, kas rakstits bloknota.

Si pasakuma nevérigas greznibas tona noteicéjs un sanaksmes slepenais
horeografs bija Herberts Alens, ko dévéja ari par “Sanvalijas valdnieku”. Tika
slavéti vina stingrie principi, izciliba, labie padomi un dasnums. “Gribétos
nomirt, zinot, ka mani ciena tads cilveks ka Herberts Alens,” kads viesis
jusmoja. Baididamies zaudét ielagumu uz sanaksmi, tas apmeklétaji tikai
retu reizi izteica ko vairak par neskaidriem majieniem, ka Herberts ir “nepa-
rasta’, nemieriga, nepacietiga un arkartigi spéciga personiba. Stavot vina
gara, spéciga auguma éna, bija loti saspringti jaieklausas, lai varétu izsekot
vardiem, kas sprakskéja ka uguns no lozmetéja. Vins izkliedza jautajumus un
tad partrauca atbildétaju pusvarda, lai velti neiz§kiestu ne sekundi sava laika.
Vinam bija raksturigi izteikties par jautdjumiem, par kuriem citi kluséja.
“Pienaks laiks, kad Volstrita tiks likvidéta,” Alens, pats budams Volstritas
bankas vaditajs, reiz teica kadam reportierim. Savus konkurentus vins sauca
par “hotdogu tirgoniem™.

Alens savu uzpémumu apzinati nepaplasinaja, un vina bankieri dari-
jumos lika uz spéles pasi savu naudu. Sis neparastas ricibas dél saviem
klientiem, kuri piederéja pie Holivudas un plassazinas lidzeklu pasaules
elites, uznémums bija kluvis drizak par partneri, nevis kalpu. Tapéc tad,
kad Alens pildija namatéva lomu, vina viesi jutas ka privilegétas personas,
nevis ka gustekni, kuriem uz katra sola uzglan kads tirgonis. Allen & Co
ik gadu izstradaja detalizétu saviesigo pasakumu grafiku katra viesa pazinu
loka ietvaros (tas, kur$ ar kuru ir pazistams, bankai nebija nekads noslé-
pums) un papildindja to ar jauniem cilvékiem, ar kuriem, péc Alena paklau-
tiba esoSo organizatoru domam, viesiem vajadzétu sastapties. Saskana ar
skali neminétu hierarhiju tika noteikts gan viesu namu izvietojums attieciba
pret viesnicu, kura notika sanaksmes, gan pasakumi, kurus viesi tika aicinati
apmeklét, gan vinu galdabiedri.

Bafeta draugs Toms Mérfijs sadus pasakumus dévéja par “zilonu grasti-
$anos”. “Ikreiz, kad kopa sanak barins ietekmigu lauzu,” Bafets apgalvo, “pie-
runat cilvekus ierasties ir viegli, jo, atrodoties zilonu gristisanas pasakuma,
vini var bit parliecinati, ka ari pasi pieder pie Siem ziloniem.”

Sanvalija cilvékiem allaz sniedza parliecibu par vinu svarigumu, jo atski-
riba no lielakas dalas zilonu grustianas pasakumu $eit nevaréja ieklat ar
naudas palidzibu. Rezultata te veidojas sava veida elitaras demokratijas ila-
zija. Pasakums bija interesants ari tadé], ka ierodoties varéja uzzinat, kurs
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nav ticis uzaicinats un, vél aizraujosak, kur§ vairs nav uzaicinats. Tomér
savu aprindu ietvaros $ie cilvéki dibinaja istas attiecibas. Banka Allen & Co
gadaja par svétku noskanojumu, nodrosinot greznas izklaides. Tas sakas jau
pirmaja vakara, kad viesi vesternu cienigos térpos sakapa senlaicigos, zirgu
vilktos ratos un pa likumainu celu sekoja kovbojiem uz Treilkrikkebinas
plavu. Tur saulrieta viesus sagaidija Herberts Alens vai viens no abiem vina
déliem. Kovboji izklaidéja bérnus, radot trikus ar laso, bet Sanvalijas veca
gvarde tikmér satikas un apsveicinajas ar jaunajiem viesiem. Bafeti pirma
vakara beigas parasti kopa ar draugiem sédéja pie ugunskura zem zvaigznu
izraibinatajam Rietumu debesim.

Izklaides turpinajas ari tre$dienas pécpusdiena, kad tie, kuri véléjas, va-
réja braukt ar plostiem pa loti mierigo Selmonas upi. Seit veidojas jaunas
paziSanas, jo banka Allen ¢ Co katram ieradija noteiktu vietu gan autobusa,
kas veda uz iekapsanas vietu, gan plosta. Pavadoni vadija plostus caur kalnu
ieleju klusgjot, lai netraucétu viesiem sarunaties. Visa mar$ruta garuma
gar upi bija izvietoti no vietéjo iedzivotaju vidus noligti vérotaji un atras
palidzibas automasinas, gadijumam ja kads ieveltos stindzino$i aukstaja
tdeni. Tiklidz viesi nokapa no plostiem, viniem tika izdaliti sasilditi dvieli
un pasniegti $kivji ar barbekju.

Tie, kuriem nepatika vizinaties ar plostiem, varéja nodoties musinmak-
$kerésanai, doties izjadés, $aut pa mala $kivjiem, braukt ar kalnu velosi-
pédiem, spélét bridzu, macities fotografét dabu, slidot brivdabas slidotava
vai spélét golfu nevainojami iekoptajos laukumos, pa kuriem vinus vizi-
naja golfa ratinos, kas bija pilni ar bankas Allen & Co sartpétiem saules
aizsargkrémiem, uzkodam un izsmidzinamiem pretodu lidzekliem.® Visas
izklaides noritéja mierigi un bez aizker$anas, viss nepiecieSamais uzradas
bez prasi$anas, un par to gadaja skietami nenogurdinamais, visur klatesosais
Alena personals SV99 polo kreklos.

Tacu Herberta Alena slepenais ierocis bija bérnu pieskatitajas — aptuveni
simts izskatigas, parsvara gai$matainas, tumsi iedegusas pusaudzes SV99
polo kreklos un ar pieskanotam mugursomam, kuras rotaja Allen & Co
embléma. Kameér vecaki un vecvecaki nodevas izklaidém, bérnu pieskatitajas
gadaja, lai ikviens dZo$ua un britanija kopa ar savu rotalbiedru dotos uz
vinu pasu izraudzitu izklaidi — tenisa nodarbibu, futbola spéli, izbraucienu
ar divriteni, bumbas spéli, izbraucienu ar pajagu, zirgu skati, slido$anu,
stafetes skréjienu, braucienu ar plostu, makskerésanu, makslas nodarbi-
bam vai mielo$anos ar picu un saldéjumu. Visas bérnu pieskatitajas tika
ipasi izraudzitas: mérkis bija panakt, lai bérni tik lieliski pavaditu laiku,
ka péc tam lagtos, lai gadu péc gada atkal varétu te atgriezties, bet vecaki
varétu laiku pa laikam uzmest skatienu arkartigi pievilcigajai jaunietei, kura
gadaja, lai vini varétu bez vainas apzinas izklaidéties kopa ar citiem pieaugu-
$ajiem.
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Bafets no laika gala bija viens no pateicigakajiem Alena viesiem. Vinam
loti patika Sanvalija ka vieta, kura pavadit brivdienas kopa ar visu gimeni,
jo kalnu kairorta viens pats ar mazbérniem vin$ batu juties pilnigi apjucis.
No visam nodarbém briva daba Bafetu intereséja vienigi golfs. Vin$ nekad
nenodevas ne $au$anai, ne braucieniem ar kalnu velosipédiem, uzskatija
adeni par “sava veida cietumu” un drizak batu bijis gatavs laut sev uzlikt
roku dzelzus neka kapis uz plosta. Tacu, saderéjis uz vienu dolaru, vins$ ilgi
spéléja golfu ar Amerikas Kinofilmu asociacijas prezidentu Dzeku Valenti
un bridzu - ar Mereditu Brokavu, ka ari pavadija laiku saviesigas sarunas
ar tadiem cilvékiem ka Playboy izpilddirektore Kristija Hefnere un datoru
aparatiiras razosanas uznémuma vaditajs Maikls Dells.

BieZi vien Bafets uz ilgu laiku nozuda sava maja, no kuras pavéras skats uz
golfa laukumu, lai, séZot lidzas milzigam akmens kaminam, dzivojama istaba
lasitu un skatitos biznesa zinas.” Vin$ nepievérsa gandriz nekadu uzmanibu ne
Boldijam, priedém apaugusajam kalnam aiz loga, ne ziedu laukam, kas atga-
dinaja persiesu pils paklaju. “Laikam jau skats labs,” vin$ médza teikt. Bafets
brauca $urp, lai bauditu Herberta Alena radito sirsnigo noskanu.® Bafetam
patika satikties ar saviem tuvakajiem draugiem: ar Keju Greiemu un vinas
délu Donu, Bilu un Melindu Geitsiem, Mikiju un Donu Kio, Beriju Dileru
un Dianu fon Firstenbergu, Endiju Grovu un vina sievu Ivu.

Tacu vislielako prieku Bafetam sagadaja iespé&ja Sanvalija pabut kopa ar
savu gimeni un izbaudit vienu no retajiem briziem, kad lielaka dala gimenes
atradas vienuviet. Vina meita Sjazija Bafeta juniore dzivoja Omaha; vinas
jaunakais bralis Hovijs ar sievu Devonu, kuri §ogad nebija ieradusies, majoja
Dikeitura Ilinoisas $tata, bet jaunakais déls Piters ar sievu Dzeniferu bija
apmetusies Milvoki.

No savas majas Sanfrancisko uz tiksanos ar paréjiem bija atlidojusi ari
Bafeta sieva Sjazena, ar kuru vin$ bija precéjies jau Cetrdesmit septinus
gadus, lai gan abi dzivoja skirti. Astrida Menksa, vina dzivesbiedre vairak
neka divdesmit gadu garuma, bija palikusi abu majas Omaha.

Piektdienas vakara Vorens uzvilka havajieSu kreklu un kopa ar sievu
devas uz tradicionalajam Baseina viesibam tenisa kortos. Sjuziju pazina
lielaka dala viesu, un vina tiem patika. Sjazija allaz kluva par istu Baseina
viesibu zvaigzni, jo pie izgaismota Olimpiska baseina bambusa lapu gaisma
dziedaja vecos, labos hitus.

Sogad, plistot kokteiliem un biedriskuma garam, ar Ala Erles orkestra
miziku sacentas teju nesaprotami vardi jauna valoda - B2B, B2C, reklam-
karogu reklamas, joslas platums, platjosla. Visu nedélu caur rokasspiedie-
niem, skiipstiem un apskavieniem pusdienas un viesibas bija vijies neskaidrs
nemiers. Jauna, neierasti platiga nesen izveidota grupa, kura ietilpa vadosi
tehnologiju uznémumu darbinieki, iepazinas ar cilvékiem, kuri pirms gada
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par viniem nebija pat dzirdéjusi.” Dazi izturéjas neierasti augstpratigi. Tas
Sanvalijai nemaz nebija raksturigi - parasti te valdija appémigi uzturéta
nepiespiesta noskana, un Herberts Alens bija ieviesis nerakstitu likumu
pret iedomibu. So likumu parkapjot, draudéja padzisana.

Vislielakais uzpttibas makonis pletas par prezentacijam, kas bija sanaks-
mes galvenais notikums. Uznémumu vaditaji, augsti valdibas ierédni un
citi ievérojami cilveki uzstajas ar iepriek§ nedzirdétam runam, jo gandriz
neviens $eit pateiktais vards netika pacukstéts talak par ziedu groziem, kas
karajas pie Sanvalijas viesnicas durvim. Reportieriem ieeja sanaksmés bija
liegta. Klausitaju vida gan bija slaveni Zurnalisti un plassazinas lidzeklu
magnati, ta¢u vini ievéroja klusésanas solijjumu. Tapéc oratori varéja brivi
uzrunat klausitajus, pauzot svarigas domas, kas bija parak skarbas, niansé-
tas un satraucosas, parak viegli izsmejamas vai parprotamas, lai tas atklatu
preses parstavju klatbatneé. Parastie zurnalisti slapstijas aiz durvim, cerédami
uz kadu drupadu, kas tika pamesta vien retu reizi.

Sogad jaunie interneta magnati cienigi soloja apkart, skali lepojas ar
saviem jaunakajiem panakumiem uznémumu apvieno$ana un mekléja
iespé&ju gut finansialu atbalstu no zalé sédo$ajiem lidzekl]u parvaldniekiem.
Sie citu cilveku pensijas un ietaupijumus parraugosie naudas viri parval-
dija gandriz neaptveramu bagatibu - vairak neka triljonu dolaru.”® Ar $adu
naudas summu 1999. gada varéja samaksat visu Amerikas Savienoto Valstu
iedzivotaju ienakuma nodokli, nopirkt pilnigi jaunu bentliju ikvienai gime-
nei vairak neka devinos $tatos'' un iegadaties visus nekustamos ipasumus
gan Cikaga, gan Nujorkas pilséta un LosandZelosa. DaZiem no uznému-
miem, kas uzstajas ar prezentacijam, $§i nauda bija vajadziga, un tie véléjas,
lai klausitaji viniem to pieskirtu.

Nedélas sakuma Toma Brokava vaditaja paneldiskusija “Internets un
musu dzive” tika sniegta virkne Zilbino$u prezentaciju par to, ka inter-
nets parveidos komunikaciju biznesu. Uznémumu vaditaji cits péc cita
izklastija savu firmu spozo nakotni, piepildot zali ar nakotnes damaku.
So nakotni neierobezoja ne datu kratuves vieta, ne geografija; vizija bija
tik fantastiska, ka daziem radas parlieciba par jaunas pasaules rasanos,
savukart citiem $kita, ka tas ir krapniecisku pardevéju runas. Tehnologiju
uznémumu vaditaji uzskatija sevi par Prometejam lidzigiem génijiem, kuri
dava uguni parastiem mirstigajiem. Paréjie uznémumi, kas raknajas pelnos,
lai sarazotu dzivei nepiecie$amas preces — automasinu rezerves dalas, darza
meébeles -, vinus intereséja galvenokart ar to, cik daudz tehnologiju tie varés
iegadaties. Dazu interneta uznémumu akcijas tika pardotas par cenu, kas
daudzkart parsniedza to biezi pat neeso$o pelnu, savukart “istu uznémumu”
(uznémumu, kas razoja realas lietas) akciju vértiba samazinajas. Tehnologiju
akcijam sakot dominét par “veco ekonomiku”, ASV birzu indekss Dow Jones
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Industrial Average* jau pirms Cetriem ménesiem bija parsniedzis savulaik
tik talo 10 000 punktu robezu un mazak neka trisarpus gadu laika divkar-
Sojies.

Uzstasanos starplaika daudzi no tiem, kuri nesen bija kluvusi bagati,
pulcéjas norobezota terasé lidzas Pilu dikim, baseinam, kura pluncajas divi
gulbji. Seit jebkurs viesis — bet ne reportieris — varéja izspraukties cauri haki
krasas biksés un rupji aditos kasmira dzemperos gérbtu cilvéku bariem,
lai uzdotu kadu jautajumu Bilam Geitsam vai Endijam Grovam. Zurnalisti
tikmér nedeva mieru interneta magnatiem, kuri staigaja no viesnicas uz
savam majam un atkal atpakal, vairojot Sanvalija $ogad valdo$o uzpustas
iedomibas noskanu.

Dazi no $iem interneta cariem visu piektdienas pécpusdienu centas pie-
runat Herbertu Alenu, lai atlauj viniem piedalities plassazinas lidzeklu
zvaigznu komandas fotosesija, ko zurnalam Vanity Fair sestdienas pécpus-
diena organizéja slavenibu fotografe Enija Leibovica. Interneta magnati bija
uzaicinati uz Sanvaliju ka §ibriza nozimigakie cilvéki, un viniem bija gruti
noticét, ka Leibovica pati izlémusi, kuru vélas fotografét. Pieméram, kapéc
vina izvéléjusies Bafetu? Vina loma pla$sazinas lidzeklu joma galvenokart
bija pastarpinata — darbiba uznémumu padomeés, izvérsts personiskas ietek-
mes tikls un gan lielas, gan mazas investicijas pla$sazinas lidzeklos. Turklat
vin$ piederéja pie vecas skolas. Interneta magnatiem bija griti noticét, ka
cilvéki vél aizvien grib pirkt Zurnalus, kuros redzamas Bafeta fotografijas.

Sis toposas zvaigznes jutas netaisni atstumtas ari tapéc, ka loti labi zinaja:
svari plassazinas lidzeklu joma bija nosvérusies uz interneta pusi. Ta nu tas
bija, lai gan vinu namatévs bankieris Herberts Alens uzskatija, ka “jauna
paradigma”, kura tehnologiju uznémumu akciju vértiba tika noteikta péc
klikskiem, majaslapu apmekléjuso lietotaju skaita un piepémumiem par
uzpémuma izaugsmi tala nakotné, nevis uznémuma spéju nopelnit naudu,
ir tiras blénas. “Jauna paradigma,” vin$ vipsnaja. “Tas ir tapat ka ar jaunu
seksu: kaut kas tads gluzi vienkarsi nepastav.”!?

Nakamaja rita Bafets, vecas paradigmas simbols, piecélas agri, jo Sogad
vinam bija jauzstajas ar nosléguma runu. Piedavajumus uzstaties citu uzneé-
mumu sponsorétas sanaksmeés vins vienmeér noraidija, bet, ja Herberts Alens
ladza vinu runat Sanvalija, Bafets allaz bija ar mieru.” Sestdienas rita no-
sléeguma runa bija visas sanaksmes galvenais notikums, tapéc gandriz visi
viesi devas nevis uz golfa laukumu, bet pulcéjas Sanvalijas viesnica, lai érti
iekartotos kada sédekli. Sodien Bafets véléjas runat par akciju tirgu.

Privatas sarunas vin$ par $o agresivo tirgu, kas visu gadu bija licis teh-
nologiju uznémumu akcijam aulot preti reibinosam virsotném, bija izteicies

* Biezi izmantots akciju indekss, kas atspogulo kopéjo tirgus dinamiku.
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kritiski. Bafeta uznémuma Berkshire Hathaway akcijas bija nikulojusas $o
uznémumu atstatajos puteklos, un vina nelokamais princips neiegadaties
tehnologiju uznémumu akcijas $kita novecojis. Tacu Bafeta ieguldijumu
taktiku nespéja ietekmét nekada kritika. Lidz $im vin$ publiski bija noradijis
tikai to, ka nevélas izteikt tirgus prognozes. Tapéc Bafeta léemums Sanvalija
uzstaties ar runu par $o tému bija kaut kas vél nepieredzéts. Iespé&jams, bija
pienacis istais laiks $adi rikoties. Bafetu bija parnémusi stingra parlieciba
un neparvarama sprediko$anas vélme."

Sai runai Bafets bija gatavojies nedélam ilgi. Ving labi zinaja, ka tirgus
nesastav tikai no cilvékiem, kas veic darijjumus ar akcijam ka liekot Zetonus
uz kazino spélu galda. Saja gadijuma Zetoni simbolizéja uznémumus. Bafets
apsveéra akciju kopigo vértibu. Kada ta bija? Péc tam vins pieveérsas vésturei,
izmantojot savu neizsmelamo prata kratuvi. Nebija jau pirma reize, kad
uzrodas jaunas tehnologijas, parveérs pasauli un satricina akciju tirgu. Biz-
nesa vésture bija pilna ar stastiem par jaunam tehnologijam - dzelzceliem,
telegrafu, telefonu, automobiliem, lidmasinam, televiziju: revolucionariem
veidiem, ka visu atrak savienot, — bet cik daudzas no tam bija padarijusas
investorus bagatus? Tiesi par to Bafets gatavojas runat.

Péc brokastim uz skatuves kapa Klarks Kio. Kio gimeni Bafets pazina
jau daudzus gadus: Omaha vini bija dzivojusi kaiminos. Tiesi Klarka tévs
Dons, liellopu audzétaja déls un izbijis altarzéns no Sasitijas, bija palidzéjis
Bafetam nodibinat sakarus, kas lava noklat Sanvalija. Bijusais Coca-Cola
prezidents Dons Kio bija iepazinies ar Herbertu Alenu 1982. gada, Coca-
Cola uzdevuma pérkot Columbia Pictures no bankas Allen & Co. Herberta
Alena pardevéjam neraksturiga attieksme pret pardosanu bija atstajusi tik
lielu iespaidu uz Kio un vina priek$nieku, Coca-Cola izpilddirektoru Roberto
Goizuetu, ka abi bija pierunajusi Alenu klat par vinu uznémuma padomes
locekli.

Oficiali Kio $obrid bija atstajis Coca-Cola, lai klatu par bankas Allen ¢~ Co
padomes priekssédétaja vietnieku, tomér $is dzériens vél aizvien bija vina
dzives sastavdala un vina ietekme uznémuma - tik liela, ka reizém Kio tika
dévéts par ta peléko kardinalu.’

20. gadsimta 50. gados, dzivojot kaiminos Kio gimenei, Vorens bija
pavaicajis Donam, ka vin$ grasas apmaksat koledzu saviem bérniem, un
ierosinajis ieguldit Bafeta ligumsabiedriba 10 000 dolaru. Ta¢u Dons, kurs
tirgoja kafiju Butter-Nut un kura alga bija divsimt dolari nedéla, savus seSus
bérnus sitija draudzes skola. “Mums nebija tadas naudas,” vina déls Klarks
tagad stastija klausitajiem, “So laiku manas gimenes pagatné més nekad
neaizmirsisim.”

Bafets uznaca uz skatuves lidzas Klarkam, gérbies rataina krekla, kam
pari bija uzvilcis savu iemiloto Nebraskas sarkano dzemperi. Vin$ pabeidza
$o stastu.'



Sanvalija 27

“Kio gimene bija briniskigi kaimini,” vin$ iesaka. “Tiesa gan, Dons Sad
tad meédza ieminéties, ka atskiriba no manis vinam ir ists darbs, tacu misu
attiecibas bija kolosalas. Reiz mana sieva Sjizija aizgaja pie viniem, lai ista
Vidéjo Rietumu stila aiznemtos tasi cukura, un Dona sieva Mikija iedeva vinai
veselu maisu. Uzzindjis par to, es noléemu tovakar pats aiziet pie Kio gimenes.
Uzrundju Donu: “Vai negribi iedot man divdesmit piecus tikstosus dolaru,
ko ieguldit ligumsabiedriba?” Kio gimene, to dzirdot, mazliet saspringa, un
mans lagums tika noraidits.

Péc kada laika es atkal atgriezos, palidzu tos desmit titkstosus dolaru,
par ko Klarks te ieprieks rundja, un rezultats bija tads pats. Tacu es nebiju
lepns. Atgriezos vel péc kada laika un paladzu piecus tikstosus dolaru. Un
atkal sanému atraidijumu.

Kada 1962. gada vasaras vakara es vélreiz devos uz Kio maju. Nezinu, vai
bitu nolaidis piedavajumu lidz diviem tikstosiem un pieciem simtiem, tacu,
kad ierados pie Kio, vinu maja bija pilnigi tumsa un klusa. Neko nevaréja
redzét. Tacu es sapratu, kas notiek. Man bija skaidrs, ka Dons un Mikija
slepjas augsstava, tapéc negaju prom.

Piezvaniju pie durvim. Pieklauvéju. Nekas nenotika. Tacu Dons un Mikija
bija augsstava, un tur valdija pika melna tumsa.

Bija parak tumss, lai varétu lasit, un parak agrs, lai liktos gulet. Un es
atceros $o dienu tik skaidri, it ka tas biatu noticis vakar. Tas bija 1962. gada
21. junijs.

Klark, kad tu esi dzimis?”

“1963. gada 21. marta.”

“Luk, $adi sikumi ir vestures pamata. Tapeéc tev vajadzétu priecaties, ka
vini neiedeva man tos desmit tikstosus dolaru.”

Savaldzinajis klausitajus ar $o nelielo, uzjautrino$o stastu, Bafets kéras
pie lietas. “Ta, Sodien es meginasu paveikt vairakus darbus uzreiz. Herbs man
ieteica izmantot dazus slaidus. “Paradi, ka ej lidzi laikam,” vins sacija. Ja
Herbs kaut ko saka, Bafetu saime to uztver faktiski ka paveli” Neiedzilino-
ties, no ka isti sastav “Bafetu saime”, — Bafets uzskatija, ka vini ir pavisam
parasta gimene, — vins saka stastit anekdoti par Alenu. Amerikas Savienoto
Valstu prezidenta sekretars bija iesteidzies Ovalaja kabineta, atvainodamies,
ka nejausi ieplanojis divas tik§anas viena laika. Prezidentam vajadzéja izve-
léties, vai tikties ar pavestu vai ar Herbertu Alenu. Bafets ieturéja pauzi, lai
pastiprinatu iespaidu. ““Sutiet ieksa pavestu,” prezidents pazinoja. “Vinam
man vajadzeés nobucot tikai gredzenu.”

Sodien es vélétos ar jums, visiem gredzenu bucotajiem, parunat par akciju
tirgu,” Bafets turpinaja. “Es runasu par akciju veértibas noteiksanu un neprog-
nozésu, ka akciju vértiba varétu mainities nakama meénesa vai gada laika.
Vertibas noteik$ana nav tas pats, kas prognoze.
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Istermina tirgus ir ka balsu skaitiSanas masina. Ilgtermina - ka auto-
matiskie svari.

Péc laika nozime izradas svaram, tacu istermina svarigs ir balsu skaits.
Un vélésanas nepavisam nav taisnigas. Diemzeél, ka jau jis visi zinat, véléetaju
spriestspeja netiek parbaudita.”

Bafets nospieda slédzi, un pa labi no vina uz milziga ekrana izgaismojas
PowerPoint prezentacija.'” Skatitaju zalé sédosais Bils Geitss, aizturéjis elpu,
gaidija, lidz ar savu neveiklibu bédigi slavenajam Bafetam beidzot izdevas
atvért pirmo slaidu.'®

DOW JONES INDUSTRIAL AVERAGE

1964. gada 31. decembris 874,12
1981. gada 31. decembris 875,00

Piegajis pie ekrana, Bafets saka skaidrot.

“So septinpadsmit gadu laika ekonomikas apméri ir pieckarsojusies. Zur-
nala Fortune publicétie piecsimt uznémumu ienémumi ir pieaugusi vairak
neka piecas reizes*. Tomeér So septinpadsmit gadu laika vertspapiru tirgus
indekss nav mainijies.”

Vin$ pakapas atpakal. “Investéjot patérins tiek atlikts, bet nauda tiek iequl-
dita, lai velak to atgitu jau ar pelnu. Un patiesiba pastav tikai divi jautajumi.
Pirmais: cik daudz naudas vares atgiit, un otrais: kad tas notiks.

Ezops nebija nekads finansu specialists, jo vins ir teicis apméram ta: “Labak
zile roka neka mednis koka.” Tacu vins neruna par “kad”” Bafets skaidroja,
ka procentu likmes - aizdevuma cena - ir §1 “kad” cena. Finansu joma $is
likmes ir tas pats, kas Zemes pievilk§anas spéks fizika. Kad procentu likmes
mainas, parmainas notiek ari visos finansu aktivos — nekustamaja ipasuma,
akcijas, vértspapiros -, it ka putnu cena batu mainijusies. “Tapeéc dazreiz zile
roka ir labaka par medni koka, bet citreiz mednis koka ir labaks par zili roka.”

Vina vienmulaja, apdvestaja, nazalaja runa vardi plada tik atri, ka daz-
brid apsteidza cits citu. Bafets pieminéja Ezopu saistiba ar lielo akciju tir-
gus cenu pieaugumu jeb 20. gadsimta 90. gadu bullu periodu™, kuru pats
dévéja par aplamibu. Uzpémumu pelnas pieaugums bija daudz mazaks neka
iepriekséja perioda, ta¢u medni koka bija dargi, jo noguldijjumu procentu
likmes bija zemas. Maz bija tadu, kuri situacija, kad likmes ir tik zemas,
dotu prieksroku skaidrai naudai - zilei roka. Tapéc investori par medni

* Zurnals Fortune uzskaita 500 lielakos uznémumus, pamatojoties uz to ienémumiem,
un déve tos par Fortune 500. So uznémumu grupu var izmantot ka aptuvenu Amerikas
Savienoto Valstu ekonomikas izaugsmes indikatoru.

** Bullu periods - akciju cenas aug$upejas periods.
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koka maksaja nedzirdétas cenas. Bafets nevérigi nodévéja to par “alkatibas
faktoru”

Zalé, kura atradas daudzi tehnologijas guru, kas parvérta pasauli, vien-
laikus klidami bagati bullu perioda dél, valdija klusums. So lauzu portfeli
bija pilni ar akcijam, kas tika tirgotas par absurdi augstam cenam. Vini
par to bija sajisma. Interneta laikmeta sakums bija jauna paradigma. Sie
laudis uzskatija, ka Bafetam nav tiesibu saukt vinus par alkatigiem. Vorens,
kur$ gadiem ilgi bija krajis naudu un izlaidis no rokam pavisam nedaudz,
kur$ bija tik sikstuligs, ka uz vina automasinas numura zimes bija rakstits
THRIFTY (taupigs), kur$ gandriz nemitigi pratoja par to, ka varétu nopelnit,
bija palaidis garam tehnologiju uzplaukumu un, vinuprat, bezcerigi atpalicis,
tagad iesplava vinu $ampanieti.

Bafets turpinaja runat. Akciju tirgus pieaugums par desmit vai vairak
procentiem gada varéja turpinaties tikai trijos gadijumos. PirmKkart, ja pro-
centu likmes samazinatos un saglabatos zemakas par vésturisko limeni.
Otrkart, ja ta ekonomikas dala, kas nonaca investoru, nevis darba néméju,
valdibas un citas rokas, parsniegtu savu jau ta vésturiski augsto limeni®.
Vai, treskart, tad, ja ekonomikas izaugsme parsniegtu normalo atrumu.?
Bafets $os optimistiskos pienémumus nodévéja par “vélama uzdosanu par
eso$0”

Vins teica — dazi cilveki neuzskata, ka viss tirgus piedzivos uzplaukumu.
Vini gluzi vienkarsi ir parliecinati, ka starp visiem tirgus spélétajiem varés
izraudzities uzvarétajus. Vicinot rokas ka orkestra dirigents, Bafets veiksmigi
parslédza nakamo attélu, vienlaikus skaidrodams: lai gan inovacijas varétu
izraut pasauli no nabadzibas, vésture liecina, ka tie, kuri ieguldijusi naudu
inovacijas, vélak par to nekad nav priecajusies.

“St ir puslappuse no ta septindesmit lappusu gara saraksta, kura uzskai-
titi visi Amerikas Savienoto Valstu autoraZotaji” Bafets pavicinaja sarakstu
gaisa. “Amerika savulaik bijusi divi tikstosi autobives uznémumu. lespéjams,
automasina ir 20. gadsimta pirmds puses nozimigakais izgudrojums. Tam
bija arkartigi liela ietekme uz cilveku dzivi. Ja pirmo automobilu rasands
laika jus butu zindjusi, ka sis valsts attistiba bis saistita ar automasinam,
jus teiktu: “Lik, tur es vélos investéet!” Tacu pirms dazZiem gadiem no Siem
diviem tukstosiem bija palikusi tikai tris autobives uznémumi.** Un visu
$o uznemumu vertiba kada bridi ir bijusi mazaka par to bilances vertibu -
naudas daudzumu, kas tajos ieguldits un atstats. Jasecina, ka automasinam
bijusi arkartigi liela nozime Amerikas dzive, tacu investorus tas ietekméjusas
negativi.”
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Bafets nolika sarakstu un iebaza roku kabata. “Dazreiz ir daudz vieglak
noteikt, kuri biis zaudetaji. Manuprat, tolaik pastavéja viens acimredzams
risinajums: vajadzéja atvért iso poziciju uz zirgiem, zinot, ka velak to vértiba
kritisies.™

Kliks. Ekrana paradijas slaids ar informaciju par zirgiem.

ZIRGU DAUDZUMS SAVIENOTAJAS VALSTIS
1900 - 17 miljonu
1998 - 5 miljoni

“Godigi sakot, jiitos mazliet vilies, ka Bafetu gimene visu So laiku neatvéra
isds pozicijas uz zirgiem. Bet kadam vienmér nakas zaudet.”

Klausitaji iesméjas, tomér klusi. Kaut gan vinu uznémumi cieta zaudé-
jumus, sirdi vini bija parliecinati, ka ir uzvarétaji, supernovas, kas spozi
uzplaiksnijusas nozimigu debess parmainu bridi.

Kliks. Paradijas nakamais slaids.

“Otrs 20. gadsimta pirmds puses diZdakais izgudrojums bija lidmasina.
Laika no 1919. lidz 1939. gadam pastavéja apmeéram divsimt lidmasinu ra-
Zosanas uznémumu. ledomajieties, kas notiktu, ja jis savulaik Kitihokas
pilseta biitu nojautusi, kada biis avioindustrijas nakotne. Jiis biitu ieraudzi-
jusi pasauli, kada jums pat sapnos neradijas. Tacu pienemsim, ka jiis pie-
dzivotu $adu atklasmi, ieraudzitu visus tos cilvekus, kuri vélas parvietoties
ar lidmasinu, lai apciemotu radus, aizbégtu no radiem vai ko nu vél var
izdarit ar lidmasinu, un jis nolemtu, ka avidcija ir ista joma, kurd investet.

Pirms paris gadiem kopigais giitais ienakums no visiem akciju ieguldiju-
miem avioindustrijas vésturé bija nulle.

Tapéc es jums saku: man patiesam gribétos domat, ka tad, ja es butu
atradies Kitihokas pilséta, man bitu pieticis talredzibas un patriotisma, lai
notriektu Orvila lidaparatu**. Tas biitu mans pienakums pret nakotnes kapi-
talistiem.”

Atkal klusi smiekli. Daziem jau saka apnikt $ie pieméri, no kuriem dvesa
pagatnes elpa. Tacu aiz cienas pret Bafetu klausitaji lava vinam turpinat.

Nu Bafets saka runat par vinu uznémumiem. “Ir briniskigi reklameét jau-
nas industrijas, jo to darit ir loti viegli. Turpreti reklameét investicijas kada
parasta precé ir [oti griti. Daudz vieglak ir reklamét ezotériskas preces — pat
tadas, kuras izraisa zaudéjumus, jo tam nepastav nekadas kvantitativas vad-
linijas” Tas klausitajiem bija tie$s trapijums jatiga vieta. “Tomeér cilveki tajas

* Pardevéjs aiznemas akcijas vai kadas preces un pardod tas, cerot, ka vélak to vértiba
samazinasies. Ja ta notiek, pardevéjs gast pelnu, atpérkot akcijas vai preces par létaku
naudu. Ja cena pieaug, ving zaudé. Sada veida tirdznieciba parasti ir riskanta, jo tiek likta
likme pretéji tirgus ilgtermina tendencém.

** Orvils Raits (1871-1948) - viens no aviacijas pionieriem, kur$ kopa ar savu brali
Vilburu uzbavéja pirmo lidmasinu.
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investes vel un vel. Tas man nedaudz atgadina stastu par naftas mekletaju,
kurs péc naves nokluva debesis. Svetais Péteris teica: “Zini, esmu par tevi pain-
tereséjies, un tu atbilsti visam prasibam. Tomer ir kada problema. Mums Seit,
augsad, pastav stingri zonésanas nosacijumi, un visiem naftas mekletajiem ir
jadzivo tur, taja cietuma. Un, ka tu redzi, tas jau ir pilns. Tev tur nav vietas.”

Un naftas mekletajs apvaicajas: “Vai neiebilstat - es pateiksu tikai cetrus
vardus?”

Sveétais Peéteris atteica: “Drosi”

Ta nu naftas mekletajs salika rokas pie mutes un iesaucas: “Ellé ir atrasta
naftal”

Un, protams, cietuma atsléega tika norauta un visi naftas meklétaji uzreiz
metas leja.

Svetais Peteris noteica: “Ta nu gan ir varena viltiba. Nu ko, ej ieksa un
juties ka majas. Tagad tev tur vietas netriiks.”

Naftas mekleétajs mirkli apdomajas un tad pazinoja: “Ne, es labak iesu
lidzi paréjiem puisiem. Varbit tas baumas galu gala izradas patiesas.™

Lik, tiesi tada pati attieksme cilvekiem ir ari pret akcijam. Ir loti viegli
noticet, ka baumas galu gala tomer var izradities patiesas.”

Sie vardi izraisija apméram pussekundi ilgus klusus smieklus, kas apra-
vas, tiklidz klausitaji bija sapratusi Bafeta majienu, ka vini, iesp&jams, tapat
ka naftas mekleétaji, ir pietiekami neapdomigi, lai noticétu baumam un mek-
létu naftu elle.

Nobeiguma Bafets atkal atgriezas pie jau minéta medna koka. Nekadas
jaunas paradigmas nav, vins sacija. Akciju tirgus vértiba var atspogulot tikai
ekonomikas produktivitati.

Vin$ paradija slaidu, kura bija redzams, ka vairaku gadu garuma akciju
tirgus vértiba bija ievérojami parsniegusi ekonomikas izaugsmi. Bafets
apgalvoja, ka turpmakie septinpadsmit gadi varétu nebut daudz labaki par
ilgo laika posmu no 1964. lidz 1981. gadam, kad Dow indekss bija palicis
uz vietas, — tas ir, ja vien tirg nenotiks strauj$ kritums. “Ja man vajadzétu
nosaukt attieciga laika posma visticamako ienesiguma likmi,” Bafets sacija,
“tie varétu bit sesi procenti gada.”* Tomeér nesen veikta investoru optimisma
aptauja, ko veica Paine Webber-Gallup, liecinaja, ka investori no akcijam ik
gadu cer git pelnu 13 lidz 22 procentu apmeéra.”

Bafets piegaja pie ekrana. Pakustinajis kuplas uzacis, vin$ noradija uz ka-
rikataru ar kaila virie$a un sievietes attélu, kas bija nemts no legendaras
gramatas par akciju tirgu “Where Are the Customers’ Yachts?™. “Virietis
sacija sievietei: “So to jaunavai nav iespéjams piendcigi izskaidrot ne ar var-
diem, ne ar attéliem.” Klausitaji saprata, ko Bafets gribéjis teikt: tos, kuri bija
iegadajusies interneta vértspapirus, gaidija liela vil$anas. Visi sédéja, drami
klusédami. Neviens nesméjas. Neviens nekikinaja, nesprausloja un nelava
valu skaliem smiekliem.
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It ka nekas nebutu noticis, Bafets atgriezas pie pults un pastastija klau-
sitajiem par davanu, ko bija atvedis viniem no Berkshire Hathaway. “Es
nesen iegadajos uznémumu NetJets, kas tirgo reaktivas lidmasinas ar kolek-
tivam ipasumtiesibam,” vins sacija. “Man iendca prata uzdavinat katram no
jums ceturtdalu no Gulfstream IV akcijas. Bet, kad ierados lidosta, sapratu,
ka lielakajai dalai no jums tas bitu solis lejup.” To dzirdot, visi iesméjas.
Tapéc, Bafets turpinaja, vin$ esot nolémis visiem uzdavinat pa juveliera
lupai, ar kuru aplikot citam cita sievas gredzenus - it ipasi treSo sievu gre-
dzenus.

Sie vardi radija vélamo iespaidu. Klausitaji sméjas un aplaudéja. Tad
vini apravas. Telpu parsalca slépts aizvainojums. 1999. gada Sanvalija lasit
sprediki par akciju tirgus parméribam bija tas pats, kas sludinat $kistibu
bordeli. Lai gan visi bija ar interesi noklausijusies $o runu, tas vél nenozi-
méja, ka turpmak vini ievéros atturibu.

Un tomeér daziem $kita, ka vini uzzinajusi kaut ko svarigu. “Cik lieliski:
visi akciju tirgus pamati vienas lekcijas ietvaros,” nodomaja Geitss.” Lidzek]u
parvaldniekiem, no kuriem daudzi citigi mekléja 1étakas akcijas, Bafeta runa
gkita mierino$a un pat emocionali atbrivojosa.

Bafets pavicinaja gaisa kadu gramatu. “Saja darba apliukota 1929. gada
akciju tirgus manija. Edgara Lorensa Smita Common Stock as Long Term
Investments (“Akcijas ka ilgtermina ieguldijums”) pierada, ka akcijas vienmér
ir ienesigakas par obligacijam. Smits min piecus iemeslus, kadel tas ta ir, tacu
visneparastakais no tiem ir fakts, ka uznémumi paturéja sev dalu pelnas,
lai varétu to reinvestét ar tadu pasu atdevi. Lik, ta bija uznémuma pelnas
ieguldisana atpakal pamatlidzeklos - 1924. gada vel nedzirdéta ideja! Tacu,
ka allaz médza sacit mans padomdevejs Bens Greiems: “Ar labu ideju var
iekulties daudz lielaka keza neka ar sliktu ideju,” - jo cilveki médz aizmirst,
ka labai idejai ir robeZas. Lords Keinss $is gramatas prieksvarda raksta: “Ir
bistami cerét, ka nakotnes rezultatus noteiks pagatne.”?®

Bafets bija atgriezies pie ta pasa temata: akciju vértibu nav iespéjams
noteikt, spriezot péc to cenu pieauguma dazu pédéjo gadu laika. “Nu, vai te
vel ir kads, kuru es neesmu aizvainojis?”* Vins ieturéja pauzi. Sis jautajums
bija retorisks; neviens nepacéla roku.

“Paldies,” Bafets noteica un beidza savu uzstasanos.

“Slavet varda, kritizét kategoriju” - tas bija Bafeta likums. So runu vins
bija ieceréjis ka izaicino$u, nevis uzbrikosu, jo tas, ko citi par vinu doma,
Bafetam bija loti svarigi. Vin$ nebija nevienu nosaucis varda un domaja,
ka gan jau klausitaji pardzivos vina jokus. Bafeta argumenti bija tik spécigi,
teju neapstridami, ka vinam $kita: pat tie, kuriem vina teiktais nepatika,
bis spiesti atzit to spéku. Ja ari klausitaji jutas neomuligi, skali nekas netika
pausts. Lidz pat sesijas beigam Bafets atbildéja uz jautajumiem. Cilveki saka
celties kajas un veltija vinam ovacijas. Lai ari ka $1 runa batu uztverta — ka
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meistarigs skaidrojums tam, ka domat par ieguldijumiem, vai ka veca lauvas
pédeéjais réciens —, jebkura gadijuma ta bija geniala.

Bafets bija atradies virsotné cetrdesmit cetrus gadus, turklat joma, kura
jau piecus gadus ilgi panakumi tika uzskatiti par nozimigu sasniegumu.
Tomér, gadiem ejot, aizvien biezak pavidéja jautajums: kad vins paklups?
Vai vins$ pats pasludinas savas valdi$anas beigas, vai ari vinu no trona gazis
kadas seismiskas parmainas? Daziem $kita, ka nu $is bridis ir pienacis.
Iespéjams, ka Bafetu varéja gazt vienigi tik nozimigs izgudrojums ka per-
sonalais dators, kas apvienots ar tik izplatitu tehnologiju ka internets, tacu
acimredzot vin$ bija palaidis garam visiem pieejamu informaciju un nevé-
léjas samierinaties ar jaunas tiksto$gades realitati. Kamér visi pieklajigi
murmindja: “Briniskiga runa, Voren’, jaunie lauvas nemierigi loznaja apkart
un partraukuma laika damistaba sarkastiskas piezimes izteica pat Silicija
ielejas biznesmenu sievas.*

Runa nebija vienigi par to, ka Bafets, péc dazu domam, kladijas. Pat tad,
ja vinam beigu beigas izraditos taisniba — un bija laudis, kas domaja, ka ta ari
notiks, — $is driimais paregojums par investiciju nakotni bija asa pretruna ar
pasa Bafeta legendaro pagatni. Vina agrinas slavas dienas akcijas bija létas,
un Bafets tas graba saujam, jo bija gandriz vienigais, kas pamanija Sos zelta
abolus, kuri neaizskarti métajas vinam cela. Gadiem ejot, radas arvien vairak
skérs]u, kas vairs nelava tik viegli investét, izcelties starp citiem un noskaid-
rot to, ko citi nezinaja. Ar kadam tiesibam Bafets spredikoja tagad, kad bija
pienakusi vinu karta? Vai Bafetam pieklatos teikt, ka viniem nevajadzétu
pelnit naudu, ja reiz ir iespéjams izmantot $is briniskigas tirgus iespé&jas?

Visu atliku$o laisko pécpusdienu Herberta Alena viesi vél pédéjo reizi
uzspéléja tenisu vai golfu vai devas nesteidzigi patérzét pie Pilu dika. Bafeta
senie draugi apsveica vinu ar triumfalo runu. Bafets uzskatija, ka uz klau-
sitajiem atstajis parliecino$u iespaidu. Runa, kura izskanéja tik spécigi pie-
radijumi, nebija teikta tikai keksisa péc.

Bafets, kur$ veélgjas visiem patikt, bija dzirdéjis tikai kajas piecélusos
klausitaju dedzigos aplausus, nevis aizmugurisko kurné$anu. Tacu stasta ne
tik izskaistinata versija ir tada, ka daudzus vinam nebija izdevies parliecinat.
Vini uzskatija, ka Bafets $adi spriez tapéc, ka ir palaidis garam tehnologiju
péksno uzplaukumu, un vina konkrétas prognozes un paregojumi, kas vélak
noteikti izradisies aplami, bija satrauco$i. Bafetam aiz muguras tika teikts:
“Vecais labais Vorens. Vilciens ir aizgajis vinpam gar degunu. Ka gan vin$
varéja palaist garam tehnologiju vilcienu? Vin$ ta¢u ir Bila Geitsa draugs.”*!

Veélak taja pasa vakara dazus kilometrus talak, Riverranas nama, kur viesi
pie nosléguma vakarinu galda atkal bija nosédinati atbilstosi kadam nezina-
mam planam, Herberts Alens beidzot uzstajas ar runu, pateicas vairakiem
cilvekiem un kavéjas pardomas par o nedélu. Péc tam Sjuzija Bafeta kapa
uz skatuves pie logiem, no kuriem pavéras skats uz oliem pilno Bigvudas
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upi, un atkal dziedaja vecos hitus. Vélak viesi atgriezas uz Sanvalijas nama
terases, kur sestdienas vakara ledus Sova olimpiskie dailslidotaji izpildija
akselus un arabeskas.

Kad vakara beigas debesis izgaismoja salats, 1999. gada Sanvalijas sa-
naksme tika pasludinata par kartéjo briniskigo, grezno pasakumu piecu
dienu garuma. Tomér lielaka dala vélak atcerésies nevis slidotaju uzstasanos,
bet gan Bafeta runu par akciju tirgu - pirmo prognozi, ko vin$ bija izteicis
veselu trisdesmit gadu laika.



