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The survivorship bias  
Izdzīvojušo aizspriedums

Kāpēc ir vērts apmeklēt kapsētas

Lai kur Reto skatītos, viņš visur redz rokzvaigznes. 
Tās parādās televīzijā, uz glancēto žurnālu vākiem, kon-
certu programmās un interneta fanu lapās. Viņu dziesmas 
nav iespējams nedzirdēt – tās skan iepirkšanās centrā, paša 
playlist, sporta zālē. Rokzvaigznes ir visur. Daudz. Un gūst 
panākumus. Neskaitāmu ģitāras varoņu iedvesmots, Reto 
nodibina grupu. Vai viņam kādreiz izdosies kļūt par rok­
zvaigzni? Varbūtība ir tikai mata tiesu lielāka par nulli. Kā 
daudzi citi, viņš droši vien nonāks neveiksmīgo mūziķu kap-
sētā. Šajā apbedījumu vietā mūziķu ir 10 000 reižu vairāk 
nekā uz slavas skatuves, tomēr neviens žurnālists neintere-
sējas par neveiksminiekiem – ja vien tās nav kritušās zvaig-
znes. Un tas kapsētu padara nepiederošajiem neredzamu.

Izdzīvojušo aizspriedums (angliski: Survivorship Bias)* 
paredz  – tā kā panākumi ikdienā ir pamanāmāki nekā 

* Autors domāšanas kļūdas nosaukumus daudzviet ir piedāvājis 
angliski un tāpēc iekavās norāda nosaukuma iespējamo tulkojumu 
vācu valodā. Citreiz viņš rīkojas otrādi – norāda kļūdas nosaukumu 
vāciski, savukārt iekavās – tās nosaukumu angliski. Taču, tā kā 
oriģinālie kļūdu nosaukumi pārsvarā radušies anglosakšu valo-
das telpā, bet tulkotāja kļūdu nosaukumus skaidrības labad visur 
ir tulkojusi uz latviešu valodu, tad ir norādīts kļūdas oriģinālais 
nosaukums angļu valodā. (Tulkotājas piez.)
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neveiksmes, jūs sistemātiski pārvērtējat izredzes gūt panā-
kumus. Būdams nepiederošs, jūs (tāpat kā Reto) ļaujaties 
ilūzijai. Jūs neņemat vērā, cik neizsakāmi maza ir panā-
kumu varbūtība. Aiz katra sekmīga rakstnieka slēpjas 
100 citi, kuru grāmatas netiek pārdotas. Un aiz katra no 
tiem – atkal 100, kuri nav atraduši izdevēju. Un aiz katra 
no tiem – atkal simti ar aizsāktu manuskriptu atvilktnē. 
Taču mēs dzirdam tikai par veiksmīgajiem un aizmirstam, 
cik reti tiek gūti panākumi rakstniecībā. Tas pats attiecas 
uz fotogrāfiem, uzņēmējiem, māksliniekiem, sportistiem, 
arhitektiem, Nobela prēmijas laureātiem, televīzijas raidī-
jumu vadītājiem un skaistuma karalienēm. Medijiem nav 
interesanti rakņāties neveiksminieku kapsētās. Tas nav viņu 
kompetencē. Tātad šis domāšanas darbs jāpārņem jums, ja 
vēlaties kliedēt izdzīvojušo aizspriedumu.

Izdzīvojušo aizspriedums jūs notvers vēlākais tad, kad 
būs runa par naudu. Piemēram, jūsu draugs dibina jaunu 
kompāniju. Pie potenciālo investoru loka piederat arī jūs. 
Jūs saskatāt izdevību: šis uzņēmums varētu būt nākamais 
Microsoft. Varbūt jums veiksies. Kas notiek realitātē? Tica-
mākais scenārijs paredz, ka šis uzņēmums nepārdzīvos pat 
pirmās grūtības. Nākamais scenārijs ir bankrots pēc trim 
gadiem. No uzņēmumiem, kas noturas pirmos trīs gadus, 
lielākā daļa nekad nepārsniedz mikrouzņēmuma statusu 
ar ne vairāk kā desmit darbiniekiem. Secinājums: jūs esat 
ļāvuši sevi apžilbināt panākumiem bagāto uzņēmumu pla-
šajam atspoguļojumam medijos. Tātad neriskēt? Nē, rīko-
jieties! Taču dariet to ar apziņu, ka mazais izdzīvojušo aiz-
sprieduma velniņš gluži kā slīpēts stikls izkropļo varbūtību.

Piemēram, Dow Jones indekss. Tajā iekļauj tikai izdzī-
vojušos. Proti, šajā akciju indeksā nav pārstāvēti nedz 
neveiksmīgie, nedz mikro un mazie uzņēmumi, – tātad lie-
lākā daļa. Akciju indekss nereprezentē valsts ekonomiku. 
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Gluži tāpat kā prese reprezentatīvi neatspoguļo mūziķu 
kopējo skaitu. Arī milzīgajam daudzumam veiksmes 
grāmatu un veiksmes treneru būtu jāvairo jūsu skepse: 
neveiksminieki neraksta grāmatas un neuzstājas ar priekš-
lasījumiem par savu izgāšanos.

Pavisam neērts izdzīvojušo aizspriedums kļūst tad, ja 
jūs paši piederat pie “izdzīvojušajiem”. Pat ja panākumu 
pamatā ir tikai gadījums, jūs atklāsiet līdzības ar citiem 
veiksminiekiem un pasludināsiet tās par “panākumu fak-
toriem”. Taču, apmeklējot neveiksminieku (personu, uzņē-
mumu utt.) kapsētu, jūs konstatēsiet, ka šos šķietamos 
“panākumu faktorus” nereti izmantoja arī viņi.

Ja pietiekams daudzums zinātnieku pēta kādu konkrētu 
fenomenu, daļa no šiem pētījumiem tīras sakritības pēc 
noteikti sniegs statistiski nozīmīgus rezultātus – piemēram, 
par kopsakaru starp sarkanvīna patēriņu un paredzamo dzī-
ves ilgumu. Tā šie (aplamie) pētījumi uzreiz iegūst augstu 
atpazīstamības pakāpi. Tas ir izdzīvojušo aizspriedums.

Tomēr pietiks filozofēt. Izdzīvojušo aizspriedums no­
zīmē, ka jūs sistemātiski pārvērtējat panākumu gūšanas 
iespējamību. Pretdarbība: biežāk apmeklējiet reiz daudz-
sološu projektu, investīciju un karjeru apbedījuma vietas. 
Skumja, toties veselīga pastaiga.


