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THE SURVIVORSHIP BIAS
IZDZIVOJUSO AIZSPRIEDUMS

Kapec ir verts apmeklet kapsetas

Lai kur Reto skatitos, vin$ visur redz rokzvaigznes.
Tas paradas televizija, uz glancéto Zurnalu vakiem, kon-
certu programmas un interneta fanu lapas. Vinu dziesmas
nav iespéjams nedzirdét — tas skan iepirksanas centra, pasa
playlist, sporta zalé. Rokzvaigznes ir visur. Daudz. Un giist
panakumus. Neskaitamu gitaras varonu iedvesmots, Reto
nodibina grupu. Vai vinam kadreiz izdosies kliit par rok-
zvaigzni? Varbiitiba ir tikai mata tiesu lielaka par nulli. Ka
daudzi citi, vins drosi vien nonaks neveiksmigo miiziku kap-
séta. Saja apbedijumu vieta miziku ir 10 000 reizu vairak
neka uz slavas skatuves, tomeér neviens Zurnalists neintere-
séjas par neveiksminiekiem — ja vien tas nav kritusas zvaig-
znes. Un tas kapsétu padara nepiederoSajiem neredzamu.

Izpzivosuso aizspriepuMms (angliski: Survivorship Bias)*
paredz — ta ka panakumi ikdiena ir pamanamaki neka

* Autors domasanas kliidas nosaukumus daudzviet ir piedavajis
angliski un tapéc iekavas norada nosaukuma iespg&jamo tulkojumu
vacu valoda. Citreiz vins rikojas otradi — norada kliidas nosaukumu
vaciski, savukart iekavas — tas nosaukumu angliski. Tacu, ta ka
originalie klidu nosaukumi parsvara radusies anglosaksu valo-
das telpa, bet tulkotaja kliidu nosaukumus skaidribas labad visur
ir tulkojusi uz latviesu valodu, tad ir noradits kltdas originalais
nosaukums anglu valoda. (Tulkotajas piez.)
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neveiksmes, jiis sistematiski parveértéjat izredzes giit pana-
kumus. Biidams nepiederosSs, jis (tapat ka Reto) laujaties
ilGzijai. Jis nenemat véra, cik neizsakami maza ir pana-
kumu varbiitiba. Aiz katra sekmiga rakstnieka slépjas
100 citi, kuru gramatas netiek pardotas. Un aiz katra no
tiem — atkal 100, kuri nav atradusi izdevéju. Un aiz katra
no tiem — atkal simti ar aizsaktu manuskriptu atvilktné.
Tacu meés dzirdam tikai par veiksmigajiem un aizmirstam,
cik reti tiek gtti panakumi rakstnieciba. Tas pats attiecas
uz fotografiem, uznémeéjiem, maksliniekiem, sportistiem,
arhitektiem, Nobela prémijas laureatiem, televizijas raidi-
jumu vaditajiem un skaistuma karalienem. Medijiem nav
interesanti raknaties neveiksminieku kapsétas. Tas nav vinu
kompetencé. Tatad Sis domasanas darbs japarnem jums, ja
vélaties kliedét 1zpzIvoJjuSO AIZSPRIEDUMU.

Izpzivojuso AlzspRIEDUMS jlis notvers vélakais tad, kad
biis runa par naudu. Pieméram, jisu draugs dibina jaunu
kompaniju. Pie potencialo investoru loka piederat ar1 jis.
Jis saskatat izdevibu: Sis uzpémums varétu biit nakamais
Microsoft. Varbiit jums veiksies. Kas notiek realitaté? Tica-
makais scenarijs paredz, ka $is uznémums nepardzivos pat
pirmas griitibas. Nakamais scenarijs ir bankrots péc trim
gadiem. No uznemumiem, kas noturas pirmos tris gadus,
lielaka dala nekad neparsniedz mikrouznémuma statusu
ar ne vairak ka desmit darbiniekiem. Secinajums: jis esat
lavusi sevi apZilbinat panakumiem bagato uznémumu pla-
Sajam atspogulojumam medijos. Tatad neriskét? Ng, riko-
jieties! Tacu dariet to ar apzinu, ka mazais 1zpzivojuso A1z-
sPRIEDUMA velnins gluZi ka slipéts stikls izkroplo varbiitibu.

Pieméram, Dow Jones indekss. Taja ieklauj tikai 1zpz1-
voJusos. Proti, Saja akciju indeksa nav parstaveti nedz
neveiksmigie, nedz mikro un mazie uzpémumi, — tatad lie-
laka dala. Akciju indekss nereprezenté valsts ekonomiku.
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GluZzi tapat ka prese reprezentativi neatspogulo miiziku
kop@jo skaitu. ArT milzigajam daudzumam veiksmes
gramatu un veiksmes treneru bitu javairo jiisu skepse:
neveiksminieki neraksta gramatas un neuzstajas ar prieks-
lasijumiem par savu izgasanos.

Pavisam neérts 1zpzivojuso A1zspriEDUMS kliist tad, ja
jlis pasi piederat pie “izdzivojuSajiem”. Pat ja panakumu
pamata ir tikai gadijums, jis atklasiet 1idzibas ar citiem
veiksminiekiem un pasludinasiet tas par “panakumu fak-
toriem”. Tacu, apmekléjot neveiksminieku (personu, uzne-
mumu utt.) kapsétu, jis konstatésiet, ka Sos Skietamos
“panakumu faktorus” nereti izmantoja ari vini.

Ja pietiekams daudzums zinatnieku péta kadu konkrétu
fenomenu, dala no Siem pétijumiem tiras sakritibas péc
noteikti sniegs statistiski nozimigus rezultatus — pieméram,
par kopsakaru starp sarkanvina patérinu un paredzamo dzi-
ves ilgumu. Ta Sie (aplamie) pétijumi uzreiz ieglist augstu
atpazistamibas pakapi. Tas ir 1zDzIvoju30 AIZSPRIEDUMS.

Tomeér pietiks filozofét. 1zpzIvojuso AIZSPRIEDUMS no-
zImé, ka jus sistematiski parvértéjat panakumu giiSanas
iespgjamibu. Pretdarbiba: biezak apmeklgjiet reiz daudz-
soloSu projektu, investiciju un karjeru apbedijuma vietas.
Skumja, toties veseliga pastaiga.



